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Cnucak ckpahenuria

I'T1 Topmiumy mporpamu 3alituTe, ypebemwa u kopuirhemwa H0bOIPUBPETHOT 3€M/BUIITA
VII3  Ympasa 3a nO/bOIPUBPESHO 3€M/bUIITE

IOIMC  Cucrem 3a ynpaB/bambe JOKYMEHTHMA

IMC  Teorpadcku MHPOPMAIVIOHN CUCTEM

M3  Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH

PIMT Papnarpymnasa T

JJIC JemuHuIle TOKaMHE CaMOYTIpaBe
MoP  MeMopaHJyM O pasyMeBalby
PI'3 Penry6nmyxu reofeTcku 3aBOJ

[I30C IToponpuBpeRHO 3€M/BUIITE Y IP)KABHOj CBOjUHN



3axBanHuIla

AyTop 6u Xermeo fa M3pasy 3axXBaTHOCT ciefehuM /byayMa 3a TO LITO ca HaMa IOJEMIN BaXkKHe
nHdopMaIiyje 1 CBOje yBuUJe:

Anexcanpap Bojunosuh, Anekcangpa Muyera, Ana Jlyjuh-Tajuh, Ane Bupu, bumana Vinnh, bopucnas
babuh, bopko [Ipamkosuh, bpanknuua Jumutpujesnh, bpanko Jlakuh, Haunujen [an, [Janka lapuh,
Hapko Urwarosuh, [lejan Hoskosuh, Topan Ipynen, Topmana IBetnyanus, Ipryp Crunuh, Vrop
Hophesuh, Jenena I|Betnnosuh, Jenena Kosauesuh, Jenena ITairhan, Mannura Pagosanosuh, Mapuja
hopuh, Mapuja Mutposuh, Mapuna Kapanenh, Mapuuko Munagnuosuh, Mapko Koauesuh,
Mapko Bpawkosuh, Mapta IlopakoBuh, Maptun [Tonosrh, Munan JKusanosuh, Mupjana [Ipua,
Mupjana Kanem, Mupocnas Mapnh, Hapga Tagnh, Hukona Huxonnh, Heperpka Onapauiia, Onusepa
Muno, ITpenpar Kynypcku, [Tpenpar [Tomb6a, Camra [Tlerposuh, CnaBuija Hukonuh, CHexxana bajuh,
Crojan Kpasp, CBetnana bavannn, Bragumnp HactoBuh.

[Toce6bHO ce 3axBa/byjeMO CBUM IIpeNCTaBHUIMMA jefMHMUI]A JIOKaJHE CaMOYIpaBe KOju Cy
Y4€CTBOBA/IM Y HALIOj MHTEPHET aHKETH U TIOJE/IV/INA Ca HaMa CBOje OTBOPEHO M MICKPEHO MUIL/bEHE.






Pesume

Hemauka opranmsanuja 3a mehynapopny capanwy Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbe-
it GmbH (I'V13) nmokpeHyna je mpojexat ,,Pypanun paspoj - EdukacHo ynpasmpame 3eM/puIITEM
ca IMbeM WU3rpajie CBeOOYXBAaTHOT ¥ OAP>KMBOI CHUCTEMa 3a YIpaB/baibe II0/bONPUBPENHIM
sempumuteM. [IpBy ¢asy mpojexra om 2013. mo 2015. rogune ¢puuancupanu cy EBporcka yHuja,
Brnapga Hemauke u MuHMCTapCcTBO IO/BOIPUBPEE, IIYMAapCcTBa 1 Bogonpuspene Perrybmike Cpbouje
(MMHUCTapCTBO NMO/BOIPUBPENiE), OK ce Ipyra ¢asa, Koja ce CIPOBOAM Y OKBUPY CPIICKO-HeMadKe
capajime, 3aBpurasa y fenem6py 2018. rogue.

KoHTekcT 1 cipoBoheme

VHpopmanyonn cucTeM 3a yIpas/babe MIO/bOIPUBPEIHIM 3eM/bBUINTEM Pa3BUjeH je Y IepUoAy Off
2013. mo 2015. roguHe y capajmby ca K/bYYHUMM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa ca HallMOHA/JIHOT U
nokajgHor HyBoa (MMHMCTapCTBO MO/BOIPUBpeENie, YIIpaBa 3a mosponpuBpenHo 3emspuinte (YII3),
Peny6mmuku reopercku 3aBop (PI'3), xkao u rpagosu u ommryuse). OCHOBaHa je pajHa rpyma 3a
UT (PIUT) xoja je ykbyunBaia IpefcTaBHUKe 3aMHTepecoBaHux crpaHa (YII3, MuHucTapcTBo
noponpuspene, PI'3, rpagosu n onurrnae). Passojunu nmponec 3a VT cuctem yK/bydnBao je aHaausy
CHCTeMa, YCIIOCTaB/batbe pafjHIUX IPyIa, ofabup nobaspada codprBepa, AU3ajH U U3PaLy CUCTEMA,
TecTupamwe 1 00yky. Hakon mro je VT cucrem pasBumjeH, mpojekar ce yCpeAcpenuo Ha IpyKarmbe
cBeoOyxBaTHe nogpuike 3a YII3 u ommtiHe Kako 61 ce 06e36emuIo ja CBe OIIITIHE JIeTIOTBOPHO
kopucre VT cuctem. ®asa nMmnaeMeHTanuje cucrteMa Tpajana je op 2016. o 2018. rogune. Tokom
2018. ropune op 145 ommrnuHa 120 ce NPUKBYIUIO CUCTEMY, KPEUPAIO CBOje FOAMIIbE IIPOrpaMe
(I'TI), n capa cy y dasu uspapge yrosopa. Oxo 700.000 xexrapa I[I13J]C 6uhe y cuctemy o xpaja 2018.
ropuHe (ykynHa nospuysa [I3JJC y Peny6mum Cp6uju 2017. roguse usHocuna je 900.488,8464
XeKTapa), u 1o npsu nyT YII3 3ampaso nma nnsenrap uenokynsor I13/1C y Penry6mum Cp6ujn.

Crymuja yrunaja

I3 je napyunmo oy Cryaujy ytuuaja kako 6m ouenmwmm ytuuaj VT pemema Ha ympabbaie
HO/bONIPUBPENHNM 3eM/buiteM y Ap>kaBHOj cBojunn (II3JJC) ox cTpane ommrunaa n YII3. OBoMm
CTYAMjOM OllebYjy ce mpoMeHe Koje je VT cucteM yBeo Ha JIOKa/IHOM U HalIMOHA/IHOM HUBOY, Kao
1 yTULAj Koju je uMao Ha KnujeHTe (3akymie [I3JIC ). Mepu ce HemocpeaH yTHIIAj HOBOT CHCTeMa
TOKOM IIPBUX FOIVHA Pajia U [jajy ce Ipernopyke 3a MakcuManHo nosehame 6ynyher yruiaja.

Mertoponoruja: 3a uspajgy oBe CTyamje KopuurheHa cy Tpu amarta: 1) aHanmmMsa JOKyMeHTaluje,
2) TONy-CTPYKTYypUpaHM IIOjefiMHAYHY MHTEPBjyM ca 3BaHMYHMIuMa ommrtyHa u YII3, n 3)
KBAaHTUTAT/BHA MHTEpHET aHKeTa mocmata Ha cBux 145 JJIC. Iony-cTpykTypupanm RyOMHCKN
VIHTEPBjyu OWIN Cy Off KJby4He BaXKHOCTH 3a JoOujame MMPOKOr Hu3a MHpOpMalyuja off ONIITIHA
O MO3UTVBHYM M HeTaTMBHMM edeKkTuMa koje je VT crucreM nmao Ha pasmmunte 00/1acTyi BUXOBOT
papa. [ly6/pe n kBaHTUTaTMBHE MHpOpMaLMje O IPOMeHaMa Ha MUKPO U CpefilbeM HUBOY JoOujeHe
Cy U3 KBaHTUTATMBHE MHTEPHET aHKeTe KOjoM je of 145 ONIUTMHA 3aTpa)kK€HO fa OLieHe YTUILIAj
xoju je HoBu VT cucrem mmao Ha: 1) Bpeme norpebHO ma ce Kpeupa roguumsy nporpam (I'TI) n
npuIpeMe yroopu, 2) 6poj rpenraxa y I'Tl n yrobopuma, 3) ksanuret I'T], 4) komyHukanujy nsameby
yIpaBa Ha JIOKQ/JIHOM ) HAIlVIOHAJIHOM HUBOY, Ka0 ¥ KOMYHMKALM)y ca KIVjeHTUMa, 5) KBa/JNUTET
nopataka (o II3/1C), 6) moryhHocT Bpuiewa ananuse n koHTpone kopuirhemwa I13/1C, 7) npuctyn
HO/bONIPUBPeNHMKA MH(POpMaIjaMa OMTHUM 32 IJIXOBO OJ/TyYBabe O 3aKYIY, 8) TPAHCIIAPEHTHOCT
Ipolieca 3aKyIa, 9) cMamembe 6MpOoKpaTcKuX mporeca, 10) cMamere MOMTAaHCKUX TpouKosa u 11)
3aJJ0BO/bCTBO Ha PaJYy.



Yrunaj: OBa crynuja mokasyje ma je Beh y mpBuM ropmHama kopuinrhema OCTBapeH CTBapaH,
KBaHTUTATUBHM YTUIIQj, ¥ [ia je BepOBaTHO fia he Taj yTuiaj BpeMeHoM fjabe pacTi. KoHKpeTHO,
JOKYMEHTOBaHM Cy ciefehy BUBOBM yTHIaja:

Yrunaj 1: Yuanpeheme epuxacunocrn. Hosu VT cucrem Beh nonocu MeppuBa yHanpebhema
npoueca ynpasmbamwa [I3]IC, y cmucny cmamema SyXnHe pajia, IOTEHLMjal 32 CMalberhe
kopuihema manmpa, Kao  cMamerba IMOITAaHCKIX TPOLIKOBA, Y3 yHanpehemwa y KOHTpom 1
aHa/mM3yu Kopuihema Io/bONPUBPENHOT 3eM/BUIITA.

Yrumnaj 2: Yaanpehen kBanurer. [Tpoussopu nponeca ynpaspama [13]]C Beh mokasyjy sHake
yHanpebemwa kBanureTa Kpajmux npoussopna (I'Tl n yropopa), kao 1 kBanureTa paja, y CMUCITY
no06oJblIIamka 3a/J0BO/BCTBA HAa Pajly ¥ NOOO/bIIakha TPAHCIAPEHTHOCTY ¥ OATOBOPHOCTI.

Yrunaj 3: Yaanpebene ycnyre 3a kimjenre. Onmruse Beh mpujaspyjy 60/py Busyantusanujy
napliena 3a 3aKkyll, 4iMe ce nobmjajy 6o/pe moHyme n Kpahe yekame Ha 3aKyI, OJIaKIIaBa
IPUCTYIIAYHOCT NOfjaTaka 1 mopehasa TpaHCIAPEHTHOCT 3a 3aKyIIIle.

Yrunaj 4: Yuanpehena xomynukanmja. [Jururammsanyja je koMmyHukanujy nsmehy YII3
VI OIIITMHA, Kao 1 u3MeDy onmruna n kamjenara/rpabana, yunHmIa npennusHujoM, 6pxxom
u nakumoy, yHanpebyjyhn akryennn yunnax n nosehasajyhn BepoBatHohy 6ynyher mamer
yHanpebema.

IIpenopyke

Crypauja ciydaja 3aBpIaBa ce CIIMCKOM ceflaM KOHKPEeTHUX ITPeNopyKa paiy MaKCMMATHOT noBehama
Oyzmyher yunHKa 1 OZp>XMBOCTH, Ko ¥ OIIITHM IIpeNopyKaMa 3a yHarnpeherme /byCKIX ¥ TEXHUIKIX

pecypca. I[Ipenopyke yxmy4yjy:

pas3Boj cBeobyxBatHe 1 uHTerpucane VT crparernje
MeXaHM3aM 32 Op)KMBY pa3MeHy noparaka ca PI'3
HoTpe0y 32 HOBOM CHCTEeMATH3aLUjoM pafHuX Mecta y oomactu VT y YII3

onruMmsanyjy nocrojehmx mpouenypa ma 6m ce HoBu MT cuctem Ha Hajoéo/pM HaumMH
VICKOPUCTHO

yCIIOCTaB/batbe OIP)KMBOT CYCTeMa O0yKe
yHanpeheme koMyHMKanmje ca onmTrHaMa U rpahannma

Aa/be€ KOpaKe 3a OCTBapuBambe OKPYKEba 6e3 Imanvpa n e-YHpaBe

Y HacTaBKy U3BellITaja fleTa/bHUje he ce AMCKyTOBATH O CBAaKOj O OBUX TeMa.
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[MPBN OEO

YBop y IIpojekar VIHpopManmoHor cucteMa 3a ynpap/bambe IO/BONPUBPETHUM 3€M/bULITEM U
AHanusy yrunaja

Y ITPBOM [IEJIY oBor m3BenITaja eBaayarop he pasMoTpuTy OnmTy mpucTyn AHanmse yTuiaja u
IVICKYTOBaTV O MOTMBALMjy U LIM/beBMMa KOjI JIeXKe 13a aHanuse. [Ipumokena je m KpaTka JucKycuja
BPEMEHCKOT pacliopefia aHan3e, yK/by4yjyhn n3Boi/bIBOCT IPELIM3HOT Mepera yTHIaja TOKOM IIpBe
IIyHe rofiMHe ycBajama HoBor VT pellema Ha HUBOY YMTABOT CUCTEMA.

HaxkoH Tora ciefju KpaTak OIJC CaMor IIPOjeKTa, ia 61 ce 06e36ey10 afleKBaTaH KOHTEKCT 3a AHAIN3Y
yruunaja. 3atum he 6uty onycanm uM/peBM NpOjeKTa, y3 KpaTak ucTopujar ¢pase cupopohema.

Y IPYI'OM JIEJIY, eBanyatop he mpencTaBuTy KOMIUIETHE pe3ynTaTe AHa/nu3e yTHUIIaja, HA OCHOBY
pesyiTara TeMe/bHe aHalIM3e JOKyMEHTalWje, KBAaHTUTATHBHE aHKeTe OIIITMHA ¥ JTYOMHCKUX
MHTEPBjya ca KJbyYHMM 3aHTEPECOBAHMM CTPaHaMa CUCTEMA.

1.  Hamena Crygmnje ytuuaja

Pa3Boj VHdopmaroHor cuctema 3a yupas/bakbe IMO/bOIPUBPENHUM 3eM/BUILITEM MPEACTABBAO je
jemaH off KJbYYHMX LM/beBa MpojeKTa ,,PypamHn pasBoj — epukacHo yrnpaspame 3empuurreM . Of
caMor rmovyeTKa cMaTpaso ce fia je VIT pelierbe n3y3eTHO HEOIIXO/HO I i IPeCTaB/ba He3ao0umasaH
Ieo fenmoTBOpHOTr Oyayher ympaBpama 3eM/bMINTEM Ka KOjeM TeXe YIIpaBa 3a MO/BbONPUBPETHO
sempuinte (YI13) n jenuunie nmokanHe camoynpase (JJIC). PasBoj n ummuementannja VT cucrema
3aXTeBajM Cy OTPOMHe HAloOpe Ha OCTBApemy HNU3a PasANYUTHX aKTUBHOCTM, KO M 3HadYajHe
¢duHaHCHjcKe M3aaTKe fa 6u ce obe3bemyia OAPXKMBOCT TOKOM HapepnHux ropuHa. HoBu cucrem
MIMAo je BeJIMKY YTHIlaj Ha paf Y113 1 3an0c/ieHnx y oniuTMHaMa Koju pajie Ha IPUIpeM, KOHTPO/IN
u ycBajamy lopgmmmux nporpaMa sautute, ypehemwa n xopuirhema mobonpuBpefHOT 3eM/bUIITA
(I'TI), n Ha M3paay yroBopa o 3aKyIry.

I'maBnacepxa CrygujeyTuiaja6unaje nace onenn yruuaj VT pemera 3a ypas/bame 0o/bOIPUBPETHIM
3eM/bMIITEM Y IpXKaBHOj cBojurnM Ha pap JJIC n YII3. OBa cryauja onemyje Hajsehe mpomeHe Koje
je I'T cuctem [joHeO Ha JIOKa/JIHOM M HaIlIOHa/IHOM HMBOY, KaO M YTUIAj KOjU je MMAo Ha Kpajime
KOPNCHUKe (3aKyIIle HO/bONPMBPESHOr 3eM/bMIITA y ApKaBHOj cBojuam (II311C)). Ha mu je VT
CICTEM MO YTHIIAj Ha yHaIpelerme OKBUPHIIX YC/I0Ba 32 [IeIOTBOPHO YIIPaB/batbe MO/bOIPUBPETHIM
sempuiureM? Jla mu je omoryhmo ma YII3 u onmTrHe pajge fel0oTBOPHO, TPAaHCIIAPEHTHO, epUKACHO,
IPUCTYIIAYHO ¥ [l KYPHO pearyjy Ha moTpebe mojefuHayHux rpabana u mpuspene?

[Ipukynybarbe IoflaTaka 3a OBy aHa/IM3y yTUIAja 3aCHMBAIO C€ Ha TPUAHTYAALMjU METOHA KOje
yK/BY4dyjy 1) aHanmms3y [goKyMeHTanuje, 2) IOTy-CTPYKTypupaHe IIOjefluHaYHe MHTEepBjye u 3)
KBAaHTUTATVBHY MHTEPHET aHKeTY Koja je mociaTa Ha cBux 145 JJIC kako 6u ce fo6uo mupu yBugs y
nnpoMeHe Koje je moneo HoBu VT cucrenm,

[Tonmy-cTpyKTypupaHu, JyOMHCKM UHTEPBjyu OMIN Cy Off K/by4He BaXKHOCTH 3a HOoOujame MMPOKOT
HI3a MH(QOpMaIMja off ONIITIHA KaKO O IIO3UTMBHUM, TAKO U O HeraTMBHMM edekTuma Koje je YT
CUCTEM VIMA0 Ha pas/In4nTe 06IacTy BUXOBOT pajia I BUXOBO OIIIITe pafiHO OKpYy>keme. Kopuctmm
CMO OTBOpeHa IMTama Aa OMcMo Job6waM MHPoOpMaluje O BUXOBO] IepLENUNji MO3UTUBHOT U
HeTraTVMBHOT YTHIIaja, Tpaskehn off OIIITIHA Ia ce OCBPHY Ha CBOj paj| y IPOLIUIOCTI, V1 Ha Pafi ca HOBUM
cucteMoM. EBasnyarop je mcrakao mpoMeHe WM yTullaje Koje je mpujaBuiaa BehnHa MHTepBjyncaHNX
OIIITNHA, KA0 ¥ OHE KOjU Cy NpPUKYIUbeHU U3 ,AHanuse uckKycrtaBa JJIC y ycBajamy roguiimer
IporpaMa ¥ aBamy HO/bOIPUBPETHOT 3eM/BIIITA Y AP>KAaBHOj CBOjUHM IO 3aKyTl  (JOKYMEHT KOju
je xopuirheH kao CTyAuja MOYeTHOT cTama). LInp MHTepBjya 610 je Aa ce M3Mepy yTuiaj Koju ce
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jaB/ba Ha pasIMYNTIM HUBOMMA, Off JIOKATHOT ¥ IMYHOT JJO HaIlIOHATHOT ¥ cucTeMcKor. OfHOCHO, Y
VIHTEPBjyMMa Cy UCIIUTYBAHMN:

® MNKpO (II0jeHAYHM),
® Me30 (MHCTUTYLVIOHAJIHN) U
® Makpo (CUCTeMCKM) yTULIAjU.

3a mobujame AyO/bUX ¥ KBAaHTUTATMBHUX MH(POPMaIVja O MPOMEHaMa Ha MUKPO U Me30 HMBOY
€BaJIyaTop je KOPUCTIMO KBAaHTUTATVBHY MHTEPHET YIIUTHUK 1 3aTpaxkno of, 145 JJIC ma onene yruiaj
koju je HoBu VT cucrem mmao Ha: 1) Bpeme motpebHO fa ce kpeupa I'Il n mpunpeme yrosopu, 2)
6poj rpemaxka y I'Tl u yropopuma, 3) xBamuret I'T], 4) komyHukanujy nsmely ynpasa Ha ToKaTHOM
¥ HAI[IOHATHOM HUBOY, KaO M KOMYHUKAIWjy ca KIMjeHTMMa, 5) KanuTeT noparaka o II3JIC
(cuTyanyja Ha TepeHy 4ecTo ce pasjMKyje of IofjaTaka Koje jocraBba PI'3, omHOCHO ,IpaBHU
CTaTyC 3eM/BMINTA U ,,(paKTUUKA" YIIOTpeba 3eM/BUILITA YeCTO Ce PA3/MKYjy), 6) MOryhHOCT BpIIema
aHanm3e ¥ KOHTpony Kopuihema I13/1C, 7) nmpuctyn noponpuspesHuka nipopmalyjama 6MTHIM
3a IBUIXOBO OJ/Ty4MBambe O 3aKyIY, 8) TPAaHCIAPEHTHOCT IIPOLieca 3aKyma, 9) cMambembe OMPOKPATCKIUX
nporeca, 10) cMameme MOMITAHCKUX TPOLIKOBA U 11) 3a10BO/BCTBO Ha pafy.

ITpomeHe Ha MaKpO HUBOY Cy UCTPaXIBaHe IIyTeM MHTePBjya ca BpxoM yrpase YII3 n Penryb6nmukor
reomeTckor 3asomna (PI'3).

Vmajyhu Ha ymy pedunnnnmjy yrunaja Opbopa 3a passojuy nomoh OEIJL, koja meduHuie yTuiaj
Kao: ,IIO3UTVBHM M HETATVMBHM, NPYMApPHU VM CEKYHAApHM AYTOPOYHU e(eKTU Koje IPOM3BOAM
pa3BOjHa MHTEPBEHIIMja, HEIIOCPEIHO VIV IOCPEJHO, Ca HaMepoM i 6e3, Ha CaMOM IIOYeTKy pasia
Ha OBOj CTYJVj jaBUJIO Ce jeqHO muTambe: [la i je mpoIIo JOBO/PHO BpeMeHa Jia OU ce jaBuO YTUIaj?

Bpemencku pacniopen cTysuje

Y okBupy mpse ¢ase npojexra (2013-2015. roguHe), passujeH je VT cucreM u TecTupaH je y IWIOT
ommruHama. Jpyra ¢dasa (2016-2018. roguue) 6mia je ycmepeHa Ha mapu pas3oj VT cucrema
Y IETOBY IIPVIMEHY Ha HAIVIOHAJTHOM HMBOY (TakKo fja IOKpMBa CBUX 145 rpajjoBa M OIIITHHA).
Toxom 2017. roguHe, of yKymHO 145 ommTuHa, cBera 17 je KOPUCTUIO CUCTEM Jia OM IPOU3BENN
['TI u npunpemunu yroope. Mehytum, Tokom crnenehe roguse 120 onmrnHa je KOPUCTUIO CUCTEM,
y3uMajyhu y 063up fja y TpeHYTKY Kajia CMO CIIPOBOZIV/IV @HKETY, CBe OIIITIHE HICY jOLI M3paauie
cBoje yrosope. IIpBa roguna y kojoj je I'T cuctem kopuctnia BehuHa rpagoBa u onmryHa 6una je
2018. roguHa.

ToxoM my6MHCKMX MHTepBjya ca KOPMCHMLMMA IIPOjeKTa M IIABHUM 3aMHTEPECOBAHNM CTpaHaMa
M3HETHU Cy OpOjHU KOMEHTapy Ja je MOXK/a IpepaHo fa 61 ce BUMEO ,CTBAapaH M IyH yTuiaj Beh
caga. Tummyan KOMeHTap JaT y MHTepBjyuMa 6mo je: ,,OBe rofyHe je 610 Maio TeXXe 3aBPIIATH
nporiec ca HoBuM UT cucremowm, ann cnenehe rogune he Beh 6utu muoro makuie® IlpBa rogmna
xopuuthemwa VT crucTema 3axTeBaa je 06MMHY KOHTPOJTY ITOfaTaKa, IpoBepe U uninheme off cTpaHe
cBake of omuTyHa 1 3anocnennx y YII3. IIpenasak ca pydyHOr Ha JUIMTaIHY IOCTYIIAK pajia 3aXT€BA0
je BpeMe u 60 je ucuprubyjyh. 3a mpexo 100 onmtrHa 1 3a 3anocnere y Y113 oo je 6o npsu myT
Jia ce CTBapy pajie Ha IIOTIIYHO HOB HauyH. TOKOM IIpBe rofiuHe ONMIITHHE CY O1Ie 3ay3eTe uninhemem
II0fJaTaKa, y4ermheM pajia Ha HOBOM CHCTEMY, CyouaBambeM ca IIOBPeMeHVM IPo0/IeMyMa ca CepBepoM,
Kao 1 Hem30eXHNM 6arosyuma y copTBepy. Y3 CBe TO, IIOHEKaJ je 61M/I0 TEIIKO BUJETH CBETIO Ha KPajy
TYHeJIa 11 CBe IIPEeHOCTY Koje he Ha Kpajy JOHeTU HOBa TeXHOJIOTHja.

CrBapHu yrunaj Ha nosponpuspenHuke (3akymue [I13/1C) 6mhe y moTmyHOCTM M3MepeH Kafa
HIO/bOTIPUBPETHNIIN 0OUjY KBAIUTETHNjY YCIYTY HETO LITO je To 610 cy4aj panuje (akie u 6pxe
Hobujare yroBopa), Wy Kajia ce IpUXOoaM IIoBehajy HaKoH eBuieHTpama yiiara. Kako 61 gyropoynn
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yTniaj 6mo MeppuB u eBuaeHTupaH, VT cucrem 6u Tpebasno fa 6yje y MOTIIYHOCTH YCIIOCTAB/beH 1
kopuiheH HajMare HeKOMMKO ropuua. Mehytum, I'VI3 je sxeneo ma M3BpLIM IpeTVMUHAPHY CTYAN)Y
OlieHe HeTIOCPeHOT YTHIIAja, YKOJIVKO OCTOjI, U a 06e36ey IIpeTropyke 3a MaKCHMaTHO mosehame
Oynyher yruiaja. OBa cTyanja nokasyje ia je 1o CTBapHOT, KBAHTUTATUBHOT yTuIaja Beh gomwto u ga
je BepoBaTHO ja he creneH Tor yruijaja BpeMeHOM pPacTil.

2. Pe3nme npojekTta/ PypanHu pa3Boj — EpnkacHo ynpasibare
3eM/bULLITEM

Hemauka opranmsaumja 3a mebynapopny capanwy Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbe-
it GmbH (I'M3) mokpenyna je mpojekart ,,Pypanuu passoj — EdukacHo ynpasmarme 3em/buiTeM
ca IV/beM U3TPajitbe BeINMKOT M OFP)XVMBOT CUCTEMA 3a YIIPaB/batbe IO/bOIIPUBPETHNIM 3eM/bUIITEM.
ITpBy ¢asy npojexra ox 2013. go 2015. roguHe punancupanmu cy EBponcka yunja, Braga Hemauke n
MuHucTapcTBO MO/BOIPUBPEE, LIyMapcTBa 1 Bofgonpuspene Perny6mke Cpouje (MuHMUCTapCTBO
HO/bOIIPUBPENIE), 0K Ce IpyTa ¢asa Koja ce CIIPOBOAY Y OKBUPY CPIICKO-HeMadKe capajiibe 3aBpllaBa
y nmeuem6bpy 2018. ropmue. IIpojekaT je mnpBeHCTBeHO 6mO ycpencpeheH Ha faBame mompuHOCa
yp6aHoM 1 pypanHoM pasBojy y Penryonuy Cpouju myTeM capajiibe ca IOKQJTHUM U HAl[MOHATHUM
aKTepyMa Kao ImapTHepuMa. [J1aBHM M3a30BU OMIM Cy: 1) HEZOBO/BHY KallallUTETV 3 yIpaB/bambe
HO/bOLIPUBPENHUM ¥ TPAZICKVM 3eM/BUILITEM Ha JIOKQTHOM M HAallMIOHA/IHOM HMBOY U 2) HEOCTATaK
mebhypecopue capagme y ypbanoM u pypanHom passojy (GIZ, Impact in Focus, 2017).

JemaH o I/IaBHMX IM/beBa OBOT IIPOjeKTa 6110 je la ce 3anoTpebe YIrpaBe 3a HO/bOIIPYBPETHO 3eM/BIIIITE
passuje VT pememe 3a ynpas/pame IO/BOINPUBPENHUM 3eM/BUIITEM y NP>KaBHOM BJIACHUIITBY Y
Perry6rmuiy Cp6uju. To je 3axTeBajo orpoMHe Hallope ycMepeHe Ha HU3 aKTVBHOCTY, Kao U 3Ha4ajHe
¢dbuHaHCHjcKe M3jaTKe Kako 6u ce o6e36enmia ogp>xuBocT VT pelrere TOKOM HapeJHUX FOfIMHA.

[TpBnmsazoBu3a T KOMIOHEHTY ITpOjeKTa OMIM Cy TPOjeKTOBame M M3pajia cucTeMa Koju o6esbebyje
TPAHCHAPEHTHOCT M e(PMKACHOCT Ha BEIMKOj TEPUTOPMjU Ca PA3TMYNTUM BpPCTaMa 3eM/BUINTA,
BUJIOBMMaA Kopuihema 3eM/bMINTA, M YIPaBHUM Kamanureruma. [Ipema mopaumma m3 Karactpa
HenokpeTHocTH PI'3, of 2012. rogmue nmocroju oko 691.000 xexTapa MO/bONPUBPENIHOT 3€M/BUINTA
y Ap>kaBHO] cBojuHM. OBMM 3eMm/buInTeM Tpebaso je aa ynpasma YII3 mytem 145 JJIC (rpapoBa un
ommryHa). CBaKe ce rOfiVHe Off TVX ONIITIHA 3aXTeBAJIO [ja Ipou3Beny (YI/ITaBHOM PYYHO U Ha ITAIINIPY)
roAMilIke IporpaMe 3amrTure, ypehewa n kopuihema nomonpuspenor sempuinra (ITI) xoje je
opobpasanma YII3. OmmruHe cy Kopucrtuie
KaracTapcke nnogatke o mapuenama II3J1C xoje
TPY YC/IOBA 3A OBE3BEBUBAHGE je moctaBpao PI'3 (y dopmary Excel Taberna)
OJPKUBOCTH Kao M KaTacTapcKe Mamne Ha manupy. Hakon
ycBajama [T, moponpuspesHo sem/pumiTe y
IP>KaBHOj CBOjUHM KOPUCTUJIO C€ Y CK/IaZy ca
BYMa Ha HU3 Pa3IMYUTUX HadMHA: [JaBambe
2. Ilomnyno ykmyuueare akmepay Y 3aKyIl IO/bOIIPMBpENHNUIIVIMA, [aBarbeé Ha

TpoIiecC pasBoja. kopuithetbe 0e3 HakHaZe 3a 0Opa3oBHe
CBpXe, 3a moTpebe colMjalHe 3aIUTHUTE, KA
U 33 HAyYHO-MCTPaXMBAUKe YCTaHOBE U
nomymbaBame. Ilocrojehe mpouenype 3a
3aKyII 61Ie Cy C/IOKeHe, HejaCHe U 3aXTeBajle
cy MHOrO BpeMeHa. CMaTpasio ce fia MOCTyIaK
IlaBambay 3aKyIl HMje TPaHCIIApeHTaH 1 1a ce He
BpIIM HA O[TOBOPAH HAYMH, U 3aKyNLY HUCY
OVIM 3aJOBO/BHU Ca Pa3BYYEHUM IIPOLIECOM
nobujarwa 3akyma. Tokom 2012. ropuHe
ceera 106 ommTnHa je Kpempaao HeolXojHe

1. Iy6oxo u memermno unmepecosarve
melhy akmepuma 3a yCIiex IpojeKTa.

3. Ilomoh He 6u Tpebano mpocTo
fla mpecTaHe HaKoH 1mTo ce VT
CHCTEM U3Tpajyl U MHCTAJINPa;
0apa noopuiKa moxKom parux
dasa umniemenmauuje HeOXOTHA
je ma 6u ce o6e3benue ycIenHe
OpraHM3alLMOHe IIPOMEeHe Koje HOCU
peopranusanyja oko VT cucrema.
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nporpame, a ceera 184.646 op ykymHo 691.000 xextapa [13/1C je mnanupano 3a sakyn (Directorate for
Agricultural Land, 2012). OBako HeedukacHo kopuihemwe [13]JC noBeso je [0 HIKMX MPUXOAA 3
IO/bONIPUBPENHMKE, ONIITUHY U JIP>)KaBy; HaIlyllTalba IO/bONPUBPESHOr 3€M/bUIIITA; IETIONyIalilje
PYpaIHUX 00/1aCTH; ¥ HYDKE IO/bOIIPYBPENHE IPOM3BONE.

ToxoM mpojekTa MOCTANIO je jaCHO [ja je HeONXOZHO MCITYHUTH! TPM yClIoBa #a 6u ce obesbemyia
oppxuBoct 6yayher UT perema.

VYenos #1

I[IpBo, MOpasIo je fa MOCTOju KyOOKO M TeMe/bHO MIHTepecoBame Mehy 3aHTepecoBaHNM CTpaHaMa
3a yCIleX IPOjeKTa; ako ce 00e36edu 0a céu KbyuyHU akmepu 6ude npedHocmu Koje dobujajy o0
6yoyhee ungopmayuoroe cucmema, u eude cebe Kao rwez08 0eo, nosehasajy ce wiarce 3a ycneuwHy
umnnemenmayujy cucmema. He 6u 6o Moryh HukakaB Hampefiak Kajia He O CBe 3aMIHTEpPeCOBaHe
CTpaHe MMaJie HelIOCpefjaH MHTepecC 3a yCIleX IpojekTa. [Ip)xaBa MMa nHTepeca y norneny nosehama
npuxopa us gaBamwa [13/1Cy 3akyn. Op Tux npuxopa 60 oxcto opnasu y 6yiet Penryonuke Cp6uje, a 40
oficTo y OyneTe jenmHuia nokanHe camoymnpase (RS, 2009). Buie npuxopna 3Ha4m 1 Bulle JOCTYITHAX
pecypca 3a peoBHO yHarpebeme, 3amtuty u ypeheme mo/ponpuBpefHOT 3eM/bUIITA.

Ha mpumep, Toxom 2016. ropmue pomaTHmx 120.000 ha sempumra yK/byd4eHO je y TOAMIIHE
IUIaHUpame, MTo je mosehano mpuxope Apkase 3a 27 mummona espa (B92, 2016). OBo 3emspuiiTe
paHMje ce Hyje UCIIPaBHO KOPUCTIUIIO, OfTHOCHO 3/I0YyIOTPe6/baBaHo je Ha pa3He HaulHe 0e3 MKaKBUX
mnahama pxxasu. 3anocnenn y Y113 Takobe cy mMany HermocpeaH MHTEpeC 3a YCIIeX CUCTeMa, HOIITO
T cucrem 3HauM Mame BpeMeHa IIPOBEIEHOT Y MCLPIUbYjyhyM, BpeMeHCKY 3aXTeBHNUM IpoliecrMa
TIO/I/IOKHYM TpellKaMa of Kojux ce cacroju nposepa I'll Ha manmpy,  Buille BpeMeHa 3a IJIaHNPakbe,
npaheme u ynarame y [I3J]C. CtuaHo TOMe, CTy>XOEHNIIM OIIITIHA IPOBOAVIIN 61 BUIle BpeMeHa Ha
TepeHy, a Malbe BpeMeHa Ha VIHTEH3UBHYM TeneOHCKMM nosusyuMa ca YII3 ucnpasspajyhn I'TI wm
yBepaBajyhu He3agoBo/bHe 3aKyIILe ia he BIXOBY YroBOpY OUTY CIIPEMHM IIpe MICTeKa Ce30He CeTBe.
3a noponpuspenHuke 6u VT cucrem 3Haumo fa ce ,,3aKyIl 3eM/BUIITA CIPOBOAM IPaBOBPEMEHO, Y3
TOIITOBaMbe TEXHUYKUX I arpOEKOHOMCKIX POKOBa, I Ha jacaH u cBuma nosHar Haunn” (Cukié, 2014),
VI []a je TIpOIiecC aBama y 3aKyIl TPaHCIApeHTaH u 6e3 Kopymnuuje. PecopHy MUHMCTap 1M AMPEKTOP
YII3 pauynajy Ha ,JIT cucrem xoju cry>Xu Kao BakaH ylIasHU €l€MEHT y IPOLeCy OfIy4MBamba Ha
HIBOY jelMHMIIA JIOKa/THe CaMOYIIpaBe, Kao ¥ Ha HMBOy MuHucTapcTBa nobonpuspene u Y113 (GIZ,
1st Project Interim Report 2013, 2013).

YcnoB #2

I pyro, 6110 je of K/bydHEe BaXKHOCTH I Ce CBaKa Off 3a/HTEPECOBAHNX CTPAaHa y OTIYHOCTH YK/bYUN
y mpolec pasBoja. ,JIcKycTBa IOKa3yjy [a yCIellHa MMIUIEMEHTalMje He 3aXTeBa CaMO BeJMKa
y/Iarama JieBesiolepa y IIOYeTKy IIpojeKTa, Beh 1 Offp)KUB CTeIleH yaarama y pecypce KOPMCHIYKIX
opranusanuja“ (Kraus, 1985 ). [la 6u ce 06e36ennno Bracanurso Haj VT cuctemom, YII3 u onmrriae
y4ecTBOBaJIE Cy Y Pa3/IMYNTIM PaJHUM I'PyIIaMa, Off IOYeTHUX (a3a feduHICcamba 3aXTeBa 3a CUCTEM,
Kpo3 offabup TMMOBa 3a pa3Boj, Pa3Boj CUCTEMa, U Ha Kpajy y IyIITamy cucteMa y paj. Osakeom
yKkwyueHowhy kopucHuka o6e36eheHo je wuUx080 3a0080/bCMBO CUCMEMOM, NOCANU CY 002080PHU
3a HOBU cucmeMm, U NOCMAU CY C6eCHU 3aX1e8a Koje makae cucmem HOCU 3a HUXOEY 0PAHU3AUU]Y.
Moenu cy da oueHe concmeere npedHoCmu U HeOOCmMarmke, KaKo nojedUHauHe, Maxo U OpeaHU3ayUoHe,
u da bomwe pasymejy npomete koje he Ho8U cuctem 00OHEMU HUXOB0] 0PeaAHUAUU]U.

VYeios #3

Ha xpajy, momoh He Moxe mpocTo fja mpectane HakoH mTo ce VT cuctem uspagyu n nHCTanmpa; buma
je morpebHa maj/pa MOAPIIKA TOKOM IpBUX (a3a MMIUIEeMeHTanuje fa 6u ce obesdemnaa ycremHa
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OpraHM3alMOHa POMeHa Kojy MMIUINIMpa peoprannsanuja oko VT cucrema. He mosce ce ouekusamu
0a npomeHa 08UX pasmepa y3me Maxa HAKOH ucmeka npojekma 3a npyxare nomohu. Yax u kaoa ce
cucmem paseuje u 00cmasy Kpajroum KoOpucHuuuma, Hajéehiu 0eo pada Ha umniemeHmayuju cucmema
uecmo mek npedcmoju. Hucy cBe 3amHTepecoBaHe CTpaHe CIIpeMHe 3a Kopuirheme cucTeMa, a
Hek1Ma off 1byx 6uhe norpe6Ha fapa MOApLIKA Y 06/1aCTH OPraHM3AIMOHUX IPOMeHa, pasBoja MT
cTpareruje, ¥ pasBoja KaJipoBa.

3. Pa3Boj cuctema 3a ynpassbare Nos/bONpuBpesHUM 3eM/bULLTEM

VHpopmanoHn cucTeM 3a yrpas/bambe IO/BONPUBPESHNM 3eM/BUIITEM pPa3BUjeH je y capammu
ca K/bYYHUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa Ca HAIMOHATHOT ¥ JIOKAJTHOT HMBOA (MUHUCTapCTBO
nojponipuBpene, Y113, PI'3, rpagoBu m ommrnue), TokoM mepuopa op 2013. mo 2015. romuHe.
YcrnocrasipeHa je pagnarpynasa VT (PTTIT) na 6u ce 06e36enmio fa cy cBe peneBaHTHe MHpOpMaIiyje
u 3axTeBu y3etn y 063up. PIVIT je yk/byumBasa npefcTaBHIKE CBUX pe/IeBAaHTHUX 3aIHTEPECOBAHUX
crpana (MuHucrapcrso noponpusperne, YII3, PI'3, rpasoBu 1 onuituHe), 1 611a je akTMBHA y CBUM
¢dasama pasBoja cucrema. 3anocnenu y YII3 611cko cy yuecTBOBaIM Y IPOLECY pa3Boja CUCTEMA.
ITpouec VT pa3Boja yK/bYy4MBaO je aHANMN3Y CUCTEMA, YCIIOCTaB/babe PaJHNX TPy, ofabup ¢upmu
Koje Cy papnie Ha u3pagu copTaepa (fobaBpaun), IpojeKToBambe I U3TPA/IbY CUCTEMa, TECTUPAbE,
00yKy u a3y nMIIeMeHTaIVje CUCTeMa.

WmnaemeHTaymja
cucrema (145

Opabup
pobasmava
codTBEpa

OcHuBae MpojekToBaE M 06yKa KopUCHUKA

paiHMX rpyna u3paja cMcTema WUT cucrema ONUITHHA U

rpagosa

IIpouec pazeoja UT cucmema (2013-2018. 200une)

Iusaju n xapakrepuctuke VT pememwa 6mmm cy 3acHOBaHU Ha olleHM IocTojehmx mponenypa y
oksupy YII3, rpafoBa u ONIITHHA; TOCTOjehMX TEXHMYKMX U KaJpPOBCKMX Pecypca; Kao U Iofaraka
HEOIIXOJHMX 3a IeJIOTBOPHO YIIpaB/batbe 1 Ipaherbe Mo/bONPUBPEHOT 3eM/bUILTA.

UT peuemse je mpojekToBaHO TaKo fa 6yzie ¢rrekcubMIHO, MOLy/IapHO, CKa/IAOMTHO pellere 6a3ipaHo
Ha MHTepHeT TeXHOJIOTUjaMa, YIIOTpe6/biBO KaKO Ha HAl[MOHA/THOM HuBoy y YII3, Tako 1 y cBUM
rpafoBuMa 1 onmrtHaMa. KopucTuio je mopgatke u3 Bullle U3BOPa, YK/bydyjyhu 3BaHIYHE TOJATKE O
CBMM IIaplieflaMa MO/bONIPMBPeFHOT 3eM/buinTa 13 PI'3, mogatke o mocrojehum yrosopuma o 3axymy
u3 YII3, u mopjatke ca TepeHa off rpajosa u onmTnHa. CBeoOyxBaTHOCT 6a3e mogaTaka omoryhmia
je yHampebeme 1 axxypupame KaTacTapcKux nogaraka. ITomro HuCy 61y JOCTYIIHU T€OIPOCTOPHU
HOflaIlM 32 CBe T'PajioBe M OIIITHHE, CUCTEM je IPOjeKTOBaH TaKo fa oMoryhm pajy m oHuMMa Koju
HIOCeflyjy TeONpOCTOPHE MOfIaTKe, Kao 1 OHMMA KOj TTOCeAyjy caMo andaHyMepudKe MOJaTKe.

CBaknm o MOJy/Ia CHCTeMa TeCTUPAJIM CY Pa3BOjHM TUMOBM, @ HAKOH TOTa pe/IeBAHTHY 3aII0C/IeHN Y
YII3, rpajioBuMa 11 ONIITHHAMA.

Kopucuniy vHoor VT cucrema o6ydeHn cy Tako ja ce MaKCMMaTHO ICKOPYICTeE IIPEJHOCTY KOje Hy U
oBaj anar. [Ipenasaxk ca pajja Ha manupy Ha ay TOMaTM30BaHM IPOLeC 3aXTeBaO je J0OPy OpraHu3anujy
U MHOTO (prrexcubunHOCTH y cripoBobemy. IIpBe 00yKe ofpskaHe Cy ca IWIOT ONIITMHAMA TOKOM
uynrtaBe (ase Tectupama VT cucrema, a MOTOM Cy IOCTENEHO IPOLIMPEHe Ha OCTaje OIIITHHE.
[Inanupane cy pasnmnunte onmuje 3a 06yKy: pernoHanHe obyke, 00yKe Ha pafy, 06yke Kojera, Kao 1
VIHTEPHET BU/E0 TYTOPUjaIn.
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3.1 AHanunsa noctojeher cuctema n npouenypa

Pa3Boj VT cuctema 3axTeBao je jeAMHCTBEHY BU3Mjy Of caMmor modetka. OBa Busuja 6mia je ma ce
Kkperpa VHbOpMaIMOHN CHCTeM 3a yIpaB/barbe MO/bONPUBPENHIM 3eM/BHIITEM 3a YIPaB/bakbe I
npaheme [13]]C Ha HaI[MOHATHOM ¥ JIOKaTHOM HUBOY. Bi31uja je jacHO cpoueHa, U 1Yy Cy IPUXBATU/IN
YII3, rpajoBy, onmrtuHe 1 MMHNCTapCTBO MO/BOIIPUBPENE.

Hapenun xopak 610 je ja ce M3BpIIM CTPYKTYpMpaHa aHamm3a nocrojeher crama u mponeca y Y113,
rpajjoBMMa U ONILITHHAMa, Kao u y PI'3, na 6u ce nobune ocHoBHe nH(pOpMalije 3a IPOjeKTOBabe
oynyher mndopmaumonor cucrema. IlonmasHe Tauke 3a apxurekrypy Oymyher UT cucrema
IpefiCTaB/ba/li Cy OINC K/bYYHMX HaJIeKHOCTI CBAKOT Ofie/berba VI aHaJIM3a yC/IOBa 3a yHalpeheme
npoueca. [Tocrojehu TokoBu pasa, copTBep, xapasep 1 6ase IofaTaKa Cy OLCHEHN IIPBO Y OKBUPY
YII3, a moroM u y ommryHamMa. OBaKBUM MHBEHTApOM JI00MjeH je IpUKa3 aKTyeTHOT IpPUCTYIIa
yIpaB/balby IO/bOIPUBPENHMM 3€M/BUIITEM y JpP>KaBHO] cBOjuHM. IIpenmoxkeHa je apxmTekrypa
oynyher VT cucrema Koja onucyje merobe KOMIOHEHTE Y HAIIPT pacliopefa TPOIIKOBA, y3 IPENopyKe
3a HapenHe Kopake (Wirtz, Stojakovic, 2013).

Kako 6m ce jo6mo objextusan mperneq nocrojehux npouenypa sa sakyn II3[IC, I'MI3 je ob6aBno
aHKeTY KOja je YK/by4MBasa 3aIloC/IeHe Y TPajIoBMMa I OIIITMHAMA, Kao ¥ IoJbonpuBpennuke. Ha
OCHOBY OBe aHKeTe IPUIIPEM/bEHA je aHa/IM3a KOjOM Cy KBaHTU(UKOBaHe IPEJHOCTY ¥ HeTOCTaIN
nocrojehyx mpolieca aBama y 3aKyTl, y3 Iperopyke 3a yHanpeheme. BaxxHo nuTame Koje je yrBpheno
oo je: ,3aKyn 3eM/bMIITa TPebaso 611 CIPOBOANUTY IIPABOBPEMEHO, Y3 MOIITOBAbE TEXHUYKIUX U
arpOeKOHOMCKNX POKOBA, Ha jacaH U CBMMa II03HAT HA4MH fleUHIICAH 3aKOHOM VIV TTIOA3aKOHCKIM
axtom“ (Cukié, 2014). Orena je IoKasaja jja Cy Ipolefype Ipegyradke u CJIoKeHe, ¥ yKasaja ja ou
HeTmoTpebOHe WM IIpeTepaHe 3aXTeBe TPeOarlo YKIOHUTI HOBUM 3aKOHO/IAaBCTBOM. JOII jefjaH BaKaH
HaJIa3 KOjy ce MCTHIao Mehy MunbemMa 3akymnana, 0o je f1a ,,I0ofaly y jABHOM KOHKYPCY, I CAMUM
M y I'TI, Tpebano 6u ga ofrosapajy cramy Ha TepeHy, ia 61 ce u3berye cutyanuje rje cy 3aKOHUTO
3aKyIUbeHe napiene Beh HesakoHnTo 3aysere u kopucre ce“ (Cuki¢, 2014). Te cy mpenopyke ysete y
063up npunukoM nspape 6ynyher VT cucrema 1 axxypupama cTapyux Ipolenypa.

3.2  YcnocTtasrbarbe pagHuX rpyna

Kako 6u ce o6e3beguno myHo ydemhe KOpUCHMKA, TOKOM IIodeTHe ¢ase IpojeKTa OCHOBaHA je
Papna rpyma 3a MIT (PTUT), xao u jow jegHa pagHa rpyma 3a yHanpebemwe nporenypa. PeneBantHu
aKTepy M3 YK/by4eHMX MHCTUTYLUja (MuHuctapcTBo nomponpusperne, Y113, PI'3), munoT onmTnhe
VI IO/bOTIPMBPETHNMLIM TIOCTA/IN Cy WIAHOBY paJjHNUX IpyIa. PeoBHY cacTaHIM ca 3a/fHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa OMIM Cy Off K/by4He BaXHOCTH ,3a Be3MBame KOPNMCHUKA 3a IpojeKat, Hyfehm mpukas
HalpeTka M3 IIpBe pyke, o6e3behyjyhm dopym 3a puckycmje o KOHKpeTHUM IUTamNUMA, U
ycnocTaspajyhu kpyune tauke” (Vaughan, 2001). PTUT je ydecTBoBana y cBuM ¢asama paspoja
cucTeMa: offabup pasBOJHOI TUMA, IIPOjeKTOBambe CHUCTEMa, TeCTHpame 1 pasBoj cucrtema. OBakKo
ny60Ka YK/by4eHOCT KOPUCHUKA I JieBerioliepa oMoryhnia 1M je a ycrocTase 3ajefHIYKa O4eKIBamba
ynorneny 6ygyher cucremMa. AKTMBHO yK/bY4eHM KOPYCHNIIM CIOHTAHO Cy CTeK/n ocehaj BracHnmTBa
HaJ| CMICTEMOM OJf, CaMOT ITOYeTKa IIPOjeKTa.

Kako 6u PTUT morna ma monocu mHopmucane omnyke, I'VI3 je opranmsosao Bumie porabaja u
CTY[IMjCKMX ITOCETA, TOKOM KOjux cy npezictaBbern npuMepu VT cucrema sa ynpas/bame seM/bUIITEM
U3 pasIMYUTUX 3eMasba. TokoM oBux porabhaja wianosu PIVIT mmanm cy nmpuimke fja of CBOjUX
KOJIera M3 PasIM4YUTUX 3e€Majba Ca3Hajy HEITO BuIle off npouecy paspoja VT cucrema, o Bpcrama
OpTraHNM3AIMOHNX IIPOMeHa KP03 Koje Cy MOpany fa mpoby, 11 o mpenpekama ca KojuMa Cy MOpai Ja
ce cyoue.
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3.3  Opabup gpobasrbaya copTBEpa

Opabup pasBojHOT TMa BeoMa je BaxkaH 3a VT npojekar. KopucHuny Mopajy ga 6yny y HOTIIyHOCTI
3a/I0BOJBHY TEXHUYKIM pellleheM Koje Hyfie ieBe/onepy, a Takohe Mopajy a 6yny y cramy fa 6/1mcko
capabyjy ca wiaHOBMMa pa3BOjHMX TMMOBA. PasBojHM TUM IIOCTAje Teo Balller IPOjeKTa, ¥ Off K/by4dHe
je BOXHOCTM Jja ce KOpUCHMIM ocehajy y HOTIyHOCTM KOMOTHO Y pajay ca muma. V3 ror pasmnora, '3
je ommy4no fa ce HacTaBu capagma ca VT ¢pupmom ca xojom je YII3 Beh umana mosutusaH pagHu
opHoc. OBa ¢upma je Beh pagmia Ha passojy mena VT cuctema, ogHocHO CucTeMa 3a yrpaB/bame
poxkymenTMa (JIMC). Ouu cy paspuan ammmkanujy 3a npaheme ymaTa y ckaagy ca yroBOpuMa o
3akymy, u Ty je ammkanujy YII3 kopuctuna Beh rognay faHa, mpe caMor mo4yeTka IIpojeKTa.
ITpouec opabupa 3a gpyru feo VT cucrema, ['VIC pewere, yk/byunBao je HU3 Kopaka:

e 1pereq TpxxuiITa reorpadcknx nHpopmamyonux cucrema (I'VC) y Cpbujn
e Kpempame MPEeL3HIX /1 TeMe/bHIX 3aXTeBa 32 pellerbe

e 1poby TeCcT KapaKTePUCTUKA, IPEJHOCTU ¥ YIOTPeO/BMBOCTY OfabpaHMX COPTBEPCKUX
IIpOM3BOJA

e opabup upme 3a paspoj (Wirtz, 2013)

I[IpBo je cnpoBemeHa aHa/mM3a TPXKUILITA M NPUKYIUbEH je IIMPOK HU3 JOCTYIHMX MH(pOpManmja
o I'MC rexnonornjama y Cpbuju. OnpkaHo je BUIIe Ipe3eHTallMja M AMUCKYCHja ca MO3HATUM U
peHoMupaHuM ¢pupmama u3 ose obmacti. OcuM Tora, gerabHuje ¢y pasmorpena ['VIC pemema koja
kopuctu QoHp, 3a nobonpuBpenHo sembuinte u myme Cnosenuje, [lokpajuHckn cekperapujar 3a
IIO/bONIPUBPENY, BOLOIPUBPENY M IIYMapCTBO BojBofuHe, Kao U pelema KOja KOPUCTe ONIUTHHE
Cy6otnua u [Tupot. Tokom fiBe paguonnie ca ekcriepruma 13 [lospcke u JInTBanmje, mpefcTaB/beHN
CY CUCTEMM yIPaB/bakba MO/bONPUBPENHNM 3€M/BUINTEM U3 IUXOBMUX 3eMasba. [JTaBHM 3axTeBU 3a
I'MIC koje cy cBu mponsBobauy Mopau fja UICIIyHe 6umn Cy:

® Mamnupame

® TeOoKOAMpame

® TIOfpIIKA 32 IOaTKe U MHTEPOIEePAOMTHOCT

® OKBUP 32 pa3Boj alIMKaluja pagyu npuiarohasama
® yIpaB/bambe MOfIALIMA U IIpOBepa

® MaHMITy/JTalyja IOJalXMa U aHa/IN3a

® VHTEPHET CEpPBep, MHTEPHET CEPBUCH

e IITaMIarme U II0ToBakbe nosunuja (Wirtz, 2013)

Haxon Husa guckycuja ca VT ogcexom Munncrapcrsa nomonpuspene u VIT ogcexom PI'3, ogabpana
Cy Tpu pasnuunta gobaspada. Omabup je u3BpIIeH Ha OCHOBY crefehux kpurtepujyma:

e ©6asy3a I'VIC npencrasspa nosuar ['VIC cranpmapn

e KOMIIaHUja He Ou Tpebao Ja je y CyACKOM CIIopy ca MUHMCTapCTBOM IOJ/BOIPUBpENie HUTH
PI'3-om

* KOMIIaHMja He OM CMena fla je JoCTapjbala HeafleKBaTHE pe3y/lTaTe TOKOM IPEeTXOHMX
npojekara (Wirtz, 2013)

Tpu ogabpane KoMIaHuje ZOCTaBuIe Cy MPOOHA pellierba Koja Cy TECTUPANU ¥ OLEHIIN YWIAHOBU
PI'UT. TectupameMm cy obesbehene madopmanuje o rexumukum mMoryhuocruma I'VIC mpounssopa,
kao u o nocsehenoctu gobasmpaya. PIVIT je TokoM TecTrpama umasa npuimke aa fobuje oaroBope
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y HOIVIeNy CKa/labMIHOCTM pelllera, MHTeTrpanyje M KoMyHuKaiuje ca nocrojehum m 6ygyhum
CUCTEeMCKVMM MOAYIMMa, TPOLIKOBMMA OJpKaBama, OOYIM KOPUCHMKA, M TOAPLINM TOKOM
pasBoja 1 mymITama cuctema y paj. Konauna opyka o go6asmady I'VIC cucrema 3acHOBaHa je Ha
TeXHUYKVM CIleluduKaiyjamMa IIpousBOfia, pe3ylITaTyMa/oljeHaMa IIpY TeCTUpamy IPOU3BOJA,
JOJAaTHMM TPOIIKOBMMa (HIIp. 3a TOK pajia, oOpajy nmopaTaka 1 00yKy), BpeMEHCKOM IIepUOAY 3a
VIMIUIEMeHTa1jy GpuHaIM30BaHOT IPOU3BOJIA, TO3UTUBHMM pedepeniiama y Cpouju, kao  nern. Opa
OIlTyKa, 0 ofabupy fobaspava 3a [VIC, 6ma je cTparemka Ha Buine HaunHa. Y113 1 MuHuCTapCcTBO
IIO/BOIIPYBPENie CTYNMIN CY Yy CTPATEIIKO NMapTHEPCTBO Ca OfabpaHOM KOMIIAHUjOM, He CaMo 3a
norpebe ycremHor passoja opor VT cucrema, Beh u y norneny moryher ckanpama cucrema koju he
ucnymasaty cse Behe Oygyhe morpe6e Munucrapcrsa n YII3 (Wirtz, Kalem, 2015).

34  W3papa UT cuctema

Vspapma VT pemema mpencras/bana je jeqHy Off HQjMHTEH3UBHUJYUX Y Haj3aXTeBHUjUX ¢asa pasBoja
UT cucrema. Tokom oBe dase je anraxkma PIVIT u gpyrux peneBaHTHMX 3a/lHTEpECOBAHNUX CTPaHa
u3 cBUX peneBaHTHMX mHcTurynuja (YII3, MunmucrapcTBo mosbonpuspene, onurtrae u PI3) u
CBMX HMBOA yrpaBe (aupexrop YII3, medoBu cexTopa, 3alI0C/IeHN Ha OIepPaTBHOM HUBOY) 6110 Ha
HajBuiIeM H1BOY. KoMyHmkanmja nsmely pa3sBojHUX TMMOBA 1 KOPUCHMKA OWIIA je M3y3eTHO O/ycka
u penoBHa. [TapanenHo cy pagniu cy Ha pas3Bojy coTBepa U JOCTYITHOCTY ITOfATaKa.

WT cucrem 3a ynpasmame II3[IC nmpojekToBaH je Tako fa IMoKpuBa npouenype 3a sakymn [I3J1C.
CucreM Ma MOYIapHY CTPYKTYPY U 610 je nsrpaben kopak mmo kopak. CkanabuiaH je, IITO 3HAYM Ia
ce HOBe WIN IIpuIaroheHe mpouenype pajfia MOTy MHTETPUCATH Y OMI0 KOM TPEeHYTKY y OyayhHOCTH.
CucreM je ykpyunsao Beh mocrojehe VT crpykType y okBupy YII3. 3acHOBaH je Ha cTaHapfHUM
npoussopguma: MS SQL kao codrep 3a 6a3y nogaraka u Esri ArcGIS 3a I'VIC annmkanujy. 3a pa3soj
Mopyia 61y1e Cy OATOBOPHE IBe JIOKaTHe KOMIIaHMje. JeHa je 611/1a OfirOBOPHA 3a pa3Boj CUCTeMa 3a
yrpasbame Jokymentuma (Pointsoft), a gpyra 3a I'VIC geo cucrema (GDi GISDATA).

[naBau Mopynu cy:

e Mopyn 0: IIpahemwe ynnara n yropopa —¢gurancujcku mooyn koju je el nocmojao npe Hezo
wimo je npojexam noueo

e Mopyn 1: Konrpona, kpeupame u peanusanuja I'Tl xkojy kopuctu Y113
e Mopyn 2: VinTepuer anmkanuja sa npunpemy 'l kojy kopucre YII3 u ommrune; geo I'VIC-a

e Mopgyn 3: VIHTepHeT amMKanuja 3a yrpasbambe MHPOpMaIUjaMa U JTOKYMEHTAIL[jOM Y
IIOCTYIIKY /laBama y 3aKyl Kojy kopucrte YII3 n ommurune; neo IMC-a

CBaky o, MOAy/lTa pasBHUjeH je Kpo3 ONNMCKY capajilby pasBOjHUX TMMOBA M KOpycHUKa u3 YII3
u ommrtyHa. OBa capajma Owia je HapOYMTO VHTEH3MBHA TOKOM pas3Boja CIieHapuja Ciaydaja
xopuihema 1 ¢ase TecTupama. 3a CBaKu off MO y/Ia 6110 je MOTPpeOHO KperpaTy CLieHapyo CIydaja
xopuurhema, koju 6u morom npuxsarmia PIVT, un Ha kpajy pupekrop YII3. Tek HakoH 1ITO Cy cBe
CTpaHe MOTBpANIIE CLIeHAapMO C/Iy4aja, pasBOjHU THUM je OTIIOYNIHAO0 Ca IIPOrpaMypambeM.

3a cBakM off MOZly/la BPILIEHO je TeCTUpabe, IPBO MHTEPHO Yy OKBMPY Pa3BOjHUX TUMOBA, a 3aTUM U
Off CTpaHe pelleBaHTHIX KOPYMCHNUKA (IIpefiCTaBHMKA IIMJIOT OMIITIHA Y PA3/IMYNTUX OfCEKa Y OKBUPY
YII3). Ha ocHOBy pesynraTa TecTupama YII3 je Bpumia ¢popmanHu npujeM MOAY/IA, U MOCTEIIEHO
Cy Ipeasuim y IMpou3BOLHO OKpyxeme. MogynapHa cTpykrypa VT pemema omoryhuna je ma ce
IIpojeKaT Ipafiyi MOALY/I II0 MOZAY/L, ¥ Ha HAYMH KOjJ yMambYje CTpeC 110 KOPUCHUKE, 3anocnene y Y1I3,
U OIITVHE KOjy Cy Iapaje/THO pafiijii Ha CBOjUM PeSOBHUM IIOCTIOBMMA U y4€CTBOBAJIN Y Pa3BoOjy
OBMX MOJIy/Ia.
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T pemieme je KOHIIENTYa/IN30BaHO KA0 K/IMjeHT-CepBep pellehe ca MHTePHeT aluIMKallljaMa Koje
MOTY fia KopucTe cBUX 145 ommtuHa, kao u YII3 (Bugetn Cnuky 1. KnmjenT-cepsep pememe).

H TeomeTcKu 3aBO

OnmruHe

Inzem EEmm———
Module O

Module 1 < ! ﬂ‘—— L
Module 3 o =e—
Extract land register - 118
GIS data 2

Raster, Vector

dlooauyu Teodemckoz 3a800a |

YnpaBa/MUHUCTapCTBO <

Cnuxa 1. Knujenm-cepsep peuierve

Komnnerno T pemteme cactoju ce of Tpu ammmkanyje: ape uHTepHeT ammkanuje (LOCALIS Web
GIS ammmkannja u InZem mHTepHeT ammkanuja), U jegHe geckromn amwmmkanuja (InZem geckromn
ammkanuja). OnmrruHe Kopructe LOCALIS Web GIS annmukanujy 3a npunpemy I'TL. Tu ce I'TI motom
maby y InZem pmeckTon armkanujy, rje uX nposepasajy u ofobpasajy oprosapajyhm samocnenn
y YII3. Ha kpajy, Ha ocHOBY oBux opobpenux ITI, II3[IC ce maje y 3axkym (myTem yroBopa ca
No/bONpUBpeRHNINMA). Taj mpoliec mokpusa InZem MHTEpHET aIUIMKaNMja KOjy KOPYUCTE OIIITHHE.
CBaka ofi OBUX aI/IMKaljMja MpefiCTaB/ba /€0 pellierba, X CaMO HUXOBUM ycaIjJallleHUM PajoM ce
ocTBapyje fo6po KoHIenrtyamsosaH cucteM (Wirtz, Kalem, 2015).

IIBa cepBepa, jeman 3a 6ase IMojaTaka M jefjaH 3a AIUIMKALMjy, Ha/lase ce y YIpaBM 3a 3ajeHUYKe
nocnose pery6mukux oprana (Y33IIPO), u mocTynHm cy myTeM MHTepHeTa/MHTpaHeTa 3a YII3
n onmtyHe (Bupety Cmky 2. Cxema MH(MOPMAIMOHOT CHCTEMA 3a YIIPaB/bakbe IT0/bOIPYUBPENHIM
3eM/BUIITEM).

Microsoft Windows Server 2012 - Edit/View Role

e e

skenirani pianovi..)

= Municipalities
Microsoft SGL Server 2012 UZZPRO INTERNET . Designated Users (user
InZem database name and password)
Esri Enterprise Geodatabase ’
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nepokretnosti...| -— \ 7 >
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Microsoft Winsows Server 2012
Apache Tomeat

GDi LOCALIS Visios

Esrl AreGIS for Server 1022
InZem DMS

R )

: / INTRANET e 3 '“\
1 .’ ‘InZem DHS Desktop f T \ﬂ
@ \

Directorate for Agricultural Land
. Admin/Edit/View Role
. Designated Users (user name and password)

Geodetic Authority
. Web GIS services.
+  DKP,Orthophoto

Cnuka 2. Cxema uH@OpMayuoHoe cucmema 3a ynpasmparbe NowonpUspeoHUM 3eMwbUUmem
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InZem 6asa capgpxu andanymepnuke nogarke o ceoM [13/1C (mopaTke 3 KaTacTpa HEIIOKPETHOCTH)
¥ TIOfjaTKe y Be3u ca mocrojehuM yroBopuma o 3akyIry, a reo6asa cafipKu cBe IIPOCTOPHE ITOfaTKe
nobujere o PI'3. CBY HeOIXOHY MTOJAIV LIeHTPaIN30BaHu cy Ha cepBepy YII3, u cBU KopucHUIM
pajie Ha UCTUM cKynoBuMa nopataka (Wirtz, Kalem, 2015).

KBamurer MT cucrema 3aBucu oOff KBajauTeTa IIOfaTaka Koje OH KOPUCTU M IIPOM3BOAM.
VIHpopManyoHy cucTeM 3a yIpaB/bakbe MO/bOIPUBPENLHIM 3eM/BUIITEM KOPUCTY MOIATKe 113 BUIIE
PasIMYUTUX M3BOPa. 3BAaHMYHM IOJALM O MaplenamMa Io/bONPUBPESHOT 3eM/bUIITA Jjonase u3 PI'3
(anpaHyMepuyKy 11 IPOCTOPHM IIOAIN ), TOAALM O ITocTojehuM yroBopuma o 3akymy fonase u3 Y113,
a rmojlallX O CTBAPHOM CTalby Ha TEPEHY Jl0/Ia3e M3 IpajoBa M OMIITHHA. [JOCTYIIHOCT mojaraka of
PI'3, ca jacHo meduHMcaHuUM popmMaToM, cafpikajeM ¥ BpEMEHCKVM OKBJMPOM 3a pasMeHy IOaTaKa,
IpefiCTaB/ba/Io je IpeaycinoB 3a fob6po ¢yHkumoHucamwe cucrema. YII3 u PI'3 cy normmcarne
Memopanaym o pasymeBamy (MoP) y Be3n ca foctaBom/pasmenoMm nogaraka. OBaj MoP nokpusao
je cBe mopatke n3 PI'3 Heonxopne 3a pag VT pemema YII3:

e Andanymepnyke nopaTke U3 KaracTpa HenokperHoctu (.mdb ¢popmar);
e JlwuruTamHu KaTacTapcKy IUIaH (BeKTOpCKU gopmar; reobasa)

e JlocTymHe CKeHMpaHe KaTacTapcke Marte mm pactep nogarke y TIFF ¢popmary (3a karactapcke
OMILITHHE KOje HeMajy AUTUTATHM KaTaCTapCKN II7IaH)

e JlurutanHe oprodoro mommore y ¢opmary TIFF / TFW pmarorexa y Tayc-Kpureposoj
IpojeKuuju, pesonyuuja 40 cm;

ITpuctyn ArcGIS Map cepBucy 3a IpoCTOpHe IofaTKe O KaTacTapCKMUM Iaplienama, 3rpajama u
ajpecama 3a cBe onmruHe y Pery6mumu Cp6uju (Geodetic Authority, 2015)

Jeman op HajBehmx mpobnema ca KojuMa Cy ce CyodaBaay KOPUCHUIV U3 OIIITYHA 61O je pasimika
usMelby 3sBaHMYHe eBY/IeHI[Yje Taplie/a U CTama Ha TepeHy. HoBa cTpykTypa 6ase noparaka omoryhua
je yHanpebemwe u axxypuparmwe KaracTapckux nogaraka. MIT cucrem mma MoryhHoCT fja mpoussefe
U3BeILTaje ca CIVCKOBMMA Iapliefia Koje je IoTpeOHo axypuparu (ca Tekyhum nndopmanyjama ca
Tepena). YII3 Mopa ma ycrioctasu mpolenypy 3a pefoBHO aXypupame nogaraka o I13JJC y karacTpy
HenokpeTHOCTH PI'3, rme ce 3BaHMYHa eBUJIeHIMja MEMA Y CKIAlY Ca TUM.

[TomTo reompocTOpHNM MOJALM HUCY OMIM MOCTYIHM 3a CBe TPajfioBe ¥ OIIITHHE, CUCTEM je
IIPOjeKTOBaH TaKo a oMoryhu paj v OHMM ONIITMHAMA KOje MMajy FeoIIpOCTOPHE IOfaTKe, I OHMMA
Koje MMajy camo andaHyMepuuke mopaTtke. TokoM mpenasHe ¢ase (2016-2017. rogyHe) HUCY cBe
ommruHe kopuctwie Web GIS ammukanujy 3a npunpemy I'Tl. Kako 6u ce 06e36enuio fa cy noparm
u3 cBux JJIC yk/bydeHM y HOBY IieHTpaIHy 6a3y moparaka, ysesenu cy ctapu I'Tl y Excel popmary. Ha
Taj HauMH oMoryheH je yHoc nopataka 3a cse JJIC.

3.5 Cuctem obyke

bes 063mpa konuko je Heku VT cucrem nmak 3a kopuinhere ¥ UHTYUTHBAH, UMIIEMEHTAIMja CHCTeMa
y oKBUpY ofpebeHe opraHusanmje He MOXe Jja JOCTUIHE CBOj ITyH OTEHIUjasI 0e3 cTalHe efyKaluje
KOPVICHVIKA JTOCTYIIHE CBYIMA VI y CBAaKOM TPEHYTKY. ,leHepanHo je moTpeOHO 6-12 Meceny HakKoH
VIMIUIEMeHTaluje fla ce KOMIIaHMje oceTe KOMOTHO ca HOBMM cucTeMuMa. Moxe 6uTy motpe6Ho n
BIIIIe BpeMeHa fla ce ocTBapu nospahaj ynarama y ogpehene anmmkanmje. O6yka je OHO HajBaKHMje
IITO MOXeTe Ja ypajgure jga O61cTe CKpaTmmm Kpusy ydema“ (Barry, 2017). Obyke He camo mITO
06e30ehyjy HeonxonHa 3Hamwa o cucremy, Beh n:

e yHampeDyjy kBamTeT paga

e moBehaBajy NpogyKTUBHOCT
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e yHamnpelyjy opraHusannony KyITypy, TUMCKY paji ¥ KOMyHMKauujy y oksupy Y113 u nsmeby
VII3 u omrtnHa

® jauajy ocehaj BacHMINTBA HAJl CICTEMOM

Kopucuuke MT cucrema je morpe6Ho obydaBaru. CremeH oOyke 3aBucu of cmoxenoctu UT
cucreMa u crerneHa 6yayhe nHTepakuuje kopucHmka ca cucreMoM. Huso o6yke Moxxe fia ce kpehe ont
YHUBEP3UTETCKUX KYPCeBa, 10 jeTHOTHEBHUX KypceBa 3a KOPMCHUYKM MHTYUTUBHE MHTepdejce. Y
Miea/THOM CITy4ajy, 3a yobudajenor kopucHuka VT cucrem he 6uru nmak 3a kopuinheme, u norpebe
3a obykom 6mhe mmHmmanHe. OBO je HAPOYMTO BAXKHO y Cily4ajeBuMa y kojuma he UT cuctem
KOPUCTUTY BeMKY OpOj KOPUCHUKA, Koju he ce camo HakpaTko cycperaTu ca muM. Ha gpyrom kpajy
CIIEKTPa, JBYAU YK/bYYEHU y IIPOjeKTOBame, Pa3Boj U Ofp>KaBame CUCTeMa 4eCTO Mopajy fa 6ymy
VI3Y3€THO BEIITI, T€ CAMUM TUM ¥ 13y3eTHO 00ydeHn. OBaKo BUCOK HMBO 0Oyke MOXe fia IMa 00/IMK
YHUBEP3UTETCKUX AUIUIOMA, OOVIMHOT IIPAKTUYHOT MICKYCTBA /I MIHTEH3UBHMX KYPCeBa, a 4eCTO U
MelIaBMHY cBa Tpu. VIsmeDhy oBa aBa excrpeme Hamasu ce BehyHa 3anocienux Ha Heoppeheno wm
Ily’Ke BpeMe., OHUX KOjii 00aB/bajy UMHOBHMYKE, afIMIHUCTPATUBHE, OllepaTVBHE, HaJ30pHE WJIN
nonutudke mocnose. OBy 3amocienn decto kopucre VT y cBakogHEBHOM IIOCIY, 2/ Y BUXOBOM
cny4ajy VT je anar 3a o6aB/bame 3a/jaTka, a He 3agartak 1o ceou (Wirtz, Kalem, 2015). buo je Beoma
Ba)KHO Ha OAroBapajyhy HauuH pasMoTpuTy 06yke KOpPUCHIKA YK/by4eHNUX y pasBoj VT pemrema 3a
ynpasjpame [13/1C n mranupaT ux Kako je mpoljec paspoja 1 UMIUIEMeHTaluje Tekao. Tpu rnaBHe
KaTeropuje mona3Hmka ooyke jecy:

e 3anocnenu y YII3 Hagnexxuu sa pasBoj u ofp>xasame VT cucrema 1 KOpUCHMYKY NOAPLIKY
(T'IC rpyma)

e 3anocnenn y YII3 koju kopucre VIT cucrem y cBakogHeBHOM pafny

® 3aIOC/IeHM Yy ONIUTMHAMa KOj/i KOPUCTe MHTEPHET aIiMKauuje 3a Kpeupamwe I'Il u 3sa
yIipaB/baibe MH(pOpMaIMjaMa 1 JOKYMEHTAIMjoM Y HOCTYIKY 3aKyma (145 JJIC)

PasBujeH je cucteM oOyke 3a CBe TpU KaTeropyje KOPUCHIKA, a 00yKe Cy OpraHM30BaHe ITapajIe/lHo ca
passojem mopyna VT cucrema.

Onp>xuBu crcTeM 06yKe IpefcTaB/ba IPEfyCIOB 3a YCIeLIHY MMIIEMEHTAIVjy CCTEeMa, Y HeOIIXOflaH
je ma 61 ce peumte norpebe 3a o6ykom yrphene UT crpaTernjoM Kojy je HOTpeOHO pasBUTH, U A2
6u ce Ha ofroapajyhm HaunH npeycmepuo 6yier Y113 3a morpebe obyxe.

3.6  VmnnemeHTauyuja cuctema

Doxkyc y dhasu nmiieMeHTanuje 6o je Ha py>kamwy cBeoOyxBaTHe nogpike 3a Y11 u onmriHe Kako
6u ce cBe ontuHe ykpydnne y VIT cucrem.

OBa noppuika je yK/bydnBana:
e mpaheme 1 MOAPUIKY 3a OMIITVHE IIPU YCBajamby HOBOT CUCTEMa

e gnamu pasBoj um axypupamwe VT pemema (pasBoj amnmkanuja, yHamnpebemwe XappBepa,
aXypupamwe copTBepa)

e pasMeHy IIOfiaTaKa I Je/bere NofaTaka (13Mehy Ap>kaBHUX MHCTUTYILVjA, MHCTUTYLMja Ha
LIEHTPA/THOM ¥ JIOKaJTHOM HVMBOY ) CBUX HUBOA JipXKaBe 11 rpabhaHa)

®  YCIIOCTaB/balbe ONP)KMBOTL CHCTEMA OOYKe 3a CBe aKTepe ca HAI[MOHATHOT M JIOKaJIHOT HIBOA
(VII3, u rpajioBu 1 ONIITHHE)

UT cucrem je fabe pasBUjeH y CKIaJy ca M3MEHaMa M 3aKOHA U NPOM3BEIEHUM I0[3aKOHCKUM
aKTMMa KOjy C€ OJHOCE Ha IOCTYIIAK 3aKyIla 3eM/bUILTA JOIIyHaMa y JP>KaBHOj CBOjUHM. Y TOKY je
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pasBoj fiBe gonaTHe anukanyje. [IpBa je annukanyja sa ynpasbabe KiUroM 1omba, OJHOCHO ajat
3a IUIaHMpame 1 npaheme CBaKOJZHEBHMX aKTMBHOCTM Y IO/BOIPVBPENHO] IIPOM3BOAIY, Koju he
omoryhutu 607/py KOHTPOJTY yIIpaB/bara 3eM/BUIITEM U KOpUIIhema Off CTpaHe MOJbOIPUBPEIHIKA
koju ysumajy [13J1C y sakym. [[pyra je nutepHet ammmkanuja o I13]]JC koja he omoryhurtu rpahannma
[la MMajy Iperie]; JIOKallyja, MMOBMHE, KY/ITypa, K/laca, HOpyyYja UTH. 3a CBe coOofHe maplerne
Y Ip>KaBHOj CBOjUHM y CBaKOM TPEHYTKY (y CKIamy ca HadelIoM IOfiaTaka OTBOpeHor kopa). OBa
omnuyja he y Benukoj mepu momohu rpahanuma jja ce ofyryde Ha 3aKyIl mapliesa y p>kaBHOj CBOjUHM,
jep 6u mobunm cBe HeonxozHe MHOPMaLje 3a IIaHNpamwe Kopuinhemwa oxpehenor sempuira. Ha
Taj Ha4MH IIpOjeKaT IocTymna y ckaagy ca Arenzom 2030 y morjiefly CUrypHOCTY HaMUPHUIA, O0Jbe
VICXPpaHe, OJPXXUBE IO/bOIPUBPENIE UTH,.

Toxom 2018. rogure ce 120 o 145 onmTiHa IPUK/BYUMIO cucTeMy, Kpeupano [T, n capa cy y pasu
npurnpeme yropopa. Oxo 700.000 xekrapa II3]IC 6uhe y cucremy o xpaja 2018. roguHe (yKynHa
nospuHa [13]]C 3a Peny6muky Cp6ujy 2017. roguse 6ma je 900.488,8464 xexTapa).
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APYIU OEO

Pesynrarm aHanmmse yrui@aja npojekra VindpopmanmmoHor cucrema 3a  ympaBbame
NO/bONPUBPENHNM 3eM/BMINTEM, YK/bydyjyhm umHMome ycmexa u mnpemopyke 3a Oymyha
no6ospIIama

Y OPYI'OM [EJIY oBor m3BemTaja epasyarop he moxymary ga oleHM yTHIIAj OBOT IIPOjeKTa Ha
epMKacHOCT M IPELM3HOCT Ipolieca yrpas/bamba seMbuinteM y Cpoujn.

[IpBo he 6uTH HaT geTa/baH OMIC KBAHTUTATUBHE VM KBa/INTAaTVBHE METOZIONIOTYIj€ KOja je IIpYMerheHa.

Ipyro, eBanyaTop jaje Iperyeli 3HAYajHOT, MEP/BUBOr Ymuuaja Koju je ocTBapeH cipoBobhemem
npojexta VIT cucrema 3a yrpas/bame 0/bONPUBPEHIM 3€M/BULITEM, Y KaTeropujama:

e yHampehema mpolieca ynpas/bamba MO/bONPUBPETHNM 3eM/BUIITEM Y APXKaBHOj CBOjMHI
e yHanpehema KkBanuTeTa pajga

e yHampebema KBanuTeTa yCIyre 3a KmjeHTe (3aKyIiie)

e yHampebema KoMyHMKanuje n3Mely Ap>kaBHUX OpraHa, OMIITHHA U K/IMjeHaTa

Ha kpajy eBanyaTop faje cemaM KOHKpeTHMX U ocTBapuByx IIpenopyxa 3a yHampeheme crctema,
OCTBapMBame MaKCUMajHOr Moryher ytmuaja y OyayhHoctu, u o6esbehusame pyropoune
ogpxxuBocty VT cucrema.

4.  Tlpwuctyn n metogonorunja ctyguje ytuuaja

[Tpumuxom npunpeme ose Crymmuje yrumaja VIT pemema 3a ynpabbame 3eM/BULITEM Yy pagy
jemHMIIA IOKA/IHE CaMOYIIpaBe 1 YpaBe 3a MO/bONPMBPENHO 3€M/bUILTE €Ba/lyaTOpP jeé HACTOjao,
IPBO, fia 106Mje CBeOOYXBATHY C/IMKY IIPOjeKTa, BEerOBUX LY/beBa U Pe3y/ITaTa Ha OCHOBY HaXX/bJBOT
Ipoy4aBamaJOKyMeHTal[yje Be3aHe 3a IpojeKaT (IpeJyIo3y, IIAHOBY Pajia, U3BElITaj) 0 aKTMBHOCTIMA,
¥ M3BEIITAj} OMIITIHA y MOI/IEly 3eM/BUIITA PACIIONOXKMBOT 33 3aKyIl ¥ ITpUXofia off 3aKkymna). Hakon
TOTa je eBayaTop, KpO3 KOHCY/TalJje Ca YIaHOBMMA IIPOjEKTHOT TYMAa I 3alIHTEPEeCOBAaHMM CTpaHaMa,
Pa3BMO KBAaHTUTATVBHE U KBA/IUTATUBHE YIUTHMKE KaKO OM yTBPAMO Ha /M CY UCITYHEHM IV/bEBU
IIPOjeKTa, 1 Jja OLIeHN YTUIIAj KOjI je IIpojeKaT MMao Ha Kopuirheme 3eM/BIIITA Y APXKaBHOj CBOjUHU Y
Cp6ujn. Mertononoruja kopuirhena y 0Boj OLieHM eTa/bHIje je OIICaHa Y Ja/beM TEKCTY.

Y moueTky, eBanmyaTop je Ofip>Kao HU3 CacTaHaKa ca K/bYYHUM YIAHOBMMA TMMa KOjy Cy yIpaB/baln
IpojekToM, yK/byuyjyhu Boby mpojekra Ane Bupm, kao u ynpaBHuKa npojexta CeTnaHy badaHuH.
Kpos oBe pasroBope eBalyaTop je CTEKaO pasyMeBarbe IIM/beBa IPOjeKTa, MPeJy3eTUX aKTUBHOCTH,
Kao 1 TIOTeNIKoNa ca KojuMa Cy ce CYOuN/IV OHU KOju Cy yIIpaB/baly CIIpoBolemeM Ha CBaKOJHEBHOM
H1BOY. EBanyaTop je Takobe omprkao cacTaHke ca K/byYHVM 3BaHMYHUIMIMA YIIPaBe 3a IO/bOIPUBPETHO
semypyirte (Y113) m omuriae beournH kako 6u 60/be pa3yMeo IIpojeKar ca cTpaHe KopyucHMKa. EBanryarop
je Takobe mo6Mo mpuUMepke CBMX MaTepujala ca IpojeKTa, yK/bydyjyhy IaHoBe paja U M3BeIITaje
0 aKTMBHOCTMMA, Kao ¥ MaTepujana Koje je cakymmia YII3 karamorusyjyhm ropuiime cTaTUCTUKe
O PacHoNOXMBOM IIO/bONPUBPENHOM 3E€M/BUIITY, MO/BOIPUBPESHOM 3€M/BMINTY IO, 3aKYIOM, U
IPUXOAMMa Off 3aKyIHa 3a ce onmutyHe y Cpouju ox 2014. mo 2017. rogmue. OBe nHPOpMAaIyje IIOMOITIe
Cy Jia ce KOMIUIETIpa C/IMKa OKpY>Kelba KOjiM je IIpojekat Tpebao fia ce 6aBiuL.

HaxoH 3aBpureTka oBe IpenuMMHapHe ¢ase, eBaTyaTop ce OKPeHyO pasBojy KBaHTUTATUBHUX U
KB/IMTATVMBHUX aHKeTa Pajyl CUCTEMAaTUYHOI IPUKYIUbalba MHPOpPMALMja Of 3allHTEPECOBAHVX
crpana. IIpBo je cpoBepieHa kBanuTaTvBHaA aHKeta. Kopucrehn ymasne mndopmanmje npojexra
eBaJIyaTop je pasBMO BOAMY 3a AYOMHCKe IIONy-CTPYKTYpMpaHe VHTepBjye ca IpefcTaBHUIMMA
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omabpanux JJIC v fpyruM K/byYHMM KOPYICHUIIMMA ITpojeKkTa. CBaKy Off MHTEPBjya OCMUIIUBEH je TAKO
Jia Tpaje OKO fIBa caTa, BoheH yHampey yTBpheHNM CKYIIOM OTBOPEHMX INUTaba, M TAKO Jla TOKpUBa
TeMe Koje YK/by4yjy: 1.) pecypce omuTnHe (KaZpoBCKe ¥ TEXHIIKe) IOCTYIIHe 3a yrpasjbatbe [13]1C,
2.) nperxogHa McKycTBay ynpasmbamwy II3[IC (mpomecn kopuirheHy 3a pa3Boj rOAUIIBIX IpOrpaMa
(I'TI) n uspaBame yrosopa Ipe OBOT IIpojeKkTa), 3.) yruuaj Hosor VT cucrema (jeHOCTaBHOCT U
xopucHocT VT cucrema koju je pasBuo mpojekar, nopeheme ca mpoijecuma npe u 1nocje mpojexTa,
ma nmu cy HoBu VT cucrem u oxgrosapajyhe npomene gosenu o nosehamwa OpsuHe, IpeLU3HOCTH U
3aI0BO/bCTBA Meby 3amoc/ieHnMa y ONIITUHY 1 I0/bOIPUBPEIHUIIMA/K/IMjeHTYMA, IpobieMn Koje
cy JJIC umane ca cucrteMoM), 4.) cnpoBohemwe nmpojekra (mogpiika V13 u YII3), 5.) ogp>xuBoct
WUT cucrema (1ta 61 ce joir MOIJIO yYMHUTY ia OV MMO3UTUBAH yTUIaj 6uo jour Behn, 1 a ce ouyBa
OIP>)KMBOCT).

EBanyatop je obumao 13 JJIC n3 cBux permona Cpbuje TokoM jyHa u jynma 2018. rogyHe Kako 6u
OfIp>kao NyOMHCKe MHTEPBjye ca pelleBaHTHUM IIpeACTaBHMUIMMA onutyHa. OmuruHe ¢y ofabpaHe
y capagmu ca 13 ynpaBaukom npojexra u YII3, no ocHoBy cnepehux kpurepujyma: 1.) ga mu cy
xopuctiwmn VT cucrem 3a mspapy I'll n mpunpemy yrosopa, 2.) ykynHa nospummsaa [1371C un 3.)
nospumHa [13]1C nop sakynom. AHketupaHe omnmruHe 6une cy cnegehe: Cp6o6pan, Manu VMo,
Cy6otnia, barounna, 3pewannn, Kopaunija, Cpemcka Murtposuiia, Com6op, bau, beouns, Paxam,
Hum, KwaxkeBan u HeroTus.

[Topen mpencTaBHMKA OIIITIHA, €BAJTYaTOP je OfpKao yOMHCKe MHTEPBjye 1 ca APYTUM y4eCHUIIIMA
U 3aMIHTE€PECOBAHVM CTpaHaMa Ha IIPOjeKTy, yk/bydyjyhu npencraBHuke Tpn ,oxceka” YII3: TVIC
rpyme, rpyne 3a koHTpony [Tl m mpaBHOr ogmebema (HammexxHor 3a cruposobeme I'TI/koHTpomy
yrosopa), kao u ca gupexropom Y113, mpencrasuunuma PI'3 n npegcraBannmma e VT pupme koje
Ccy pasBumiie 1 Koje oxp>kaBajy VMIT cuctem. FbuxoBu reTa/pHY OATOBOPY Ha aHKETY, KOMOMHOBAHM Ca
OATOBOPMMA IIPefICTAaBHMKA Ofla0paHMX je[MHNUIIA JIOKAJTHE CAMOYIIPaBe, Jaly CYy MHOTO MOTIIYHMU)Y
CIMKY CIIpOBODema MpojekTa, 13a30Ba ca KojMa ce IIPOjeKaT Cyouno, Kao ¥ OCTBAPEHMX pe3y/ITaTa.

JloK cy KBa/MTaTVBHE aHKeTe, Y BUAY JYOMHCKNX VIHTEPBjYa, laJie OTPOMaH YBIJL Y TOK CIIpoBobhema 1
y pesy/ITaTe IpojeKTa, eBasyaTop je xeneo jja jobuje mopaTke of cBux (mnm 6ap Behune) ommryHa y
KBaHTHUTATMBHOM (pOpMaTy Koju 611 ce MOTao CTaTUCTUYKY aHamu3uparut. [Ipema ToMe, HAKOH 3aBpIIeTKa
IyOMHCKVX MHTEPB]jya, eBalyaTop je pa3BMO YIUTHUK off 0Ko 70 IITarba, Ha OCHOBY Hajla3a 13 MHTEPBjya.
Vi3BpleHO je TecTupame aHKeTe ca oKo 10 /uila, off KOjUX Cy HeKM OMIM YIIO3HATH Ca IPOjeKToM, a
HEK! He, KaKo O ce IPOBEPUIIO Jia /U je YIMTHUK jacaH ¥ pasyMm/buB LybHOj myomuim. Kopuinhen
je MHTepHeT ajlaT 3a aHKeTe KaKo O ce aHKeTa JOCTaBIIA NIPefCTaBHUIMMA CBUX je[THMIIA JIOKa/IHe
camoyIpaBe 1 jja 61 ce 06e30eyIo a MOymhaBatbe aHKeTe He IPeiCTaB/ba TepeT 10 UCIIUTAHNKE.

Epanyatop u I'MI3 moctaBunmm Cy ynMTHMK CBMM ONIITMHaMa cpefnHoM aprycra 2018. rogune,
VI VICTIPaTU/IM Ta TOACETHUIIMMA ITyTeM eTeKTPOHCKe IOIITe ¥ Tene(OHCKOM IO3MBUMA KaKo 61
TIOJICTaK/IN CBe OIIITHHe fia ofroBope. HakoH mpBoOUTHOT cramba oaroBopuio je 45 onurrusa. I1psn
IIOJCETHYUK ITyTEM €IEKTPOHCKE IOLITE ITOTAKAO je jou 36 OMIITMHA Jla IonyHe ynuTHuK. Haknaygne
HopyKe U TeneOHCKM MO3VBY Ha Kpajy Cy CpeAMHOM cenTeMOpa mosemu 6poj oxrosopa o 106
onmTyHa. [Ipema Tome, yKynaH y3opak 3a Hally KBAaHTUTATMBHY aHanusy je 106, omHocHO 73% of
cBux 145 ommrruna y Cp6uju koje cy 6uie umbHe 3a mpojekaT. MapruHa rpelike 3a pesyrare oBe
aHKeTe M3HOCKU OKO 4,95%. YKymHO je 87 OommuTiHA IPUjaBU/IO /Ia KOPUCTE HOBM CHCTEM 33 Pa3BOj
'l n nomymwaBame yroBopa o 3aKyIry, oK je 19 mpujaBusio ma jour yBek He Kopucre cucrem. Op Tux
87 onmTuHa, 18 je mpujaBmio fja jou yBek He Kopucte ammukanujy IMC (cuctem 3a ynpasbame
mokyMeHTUMa - Document Management System) 3a Kpeuparbe yroBopa, Te Cy IpecKOYM/IN MHUTaba
KOja ce OJHOCe Ha IIpMUIIpeMy yropopa. 3a mmTama y Besu ca JMC cucremom 6poj MCIIMTaHMKA
M3HOCHO je 69 ommTrHa (47,58% yKymHOT 6poja), ITO 3HAYM /A je MapruHa rpemke 8,6%.

Pesynrarty kBanuTaTMBHE U KBAHTUTATVBHE aHKETe aHA/IM3VPAHMY CY U yopeheHn ca ak TMBHOCTUMA
¥ IM/beBYIMa IIPOjeKTa HaBeleHNM Y TIOYeTHOj a3y OBe OlieHe, a 0Baj M3BEIITaj IPeCTaB/ba Pe3yITaT
TOT TIpolleca.
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5. Ytnuaj cncrtema

Kao mrro je Beh HaBezeHo, Telko je, ako He 1 HeMoryhe, U3MepUTH YKYIIaH LYTOPOYHY yTHIIAj CUCTEMa
KOju Cé KOPUCTY TeK TO[MHY JaHa, 1 TO y 83% of] CBUX ONIITKHA. YIIPKOC TOME, KBAaHTUTATUBHM U
KBa/IUTAaTUBHY NOJany 13 87 ONMIITIHA KOje Cy KOPMCTUIIE CUCTEM HajMalbe OIMHY IaHa YKa3yjy
fa je Beh MoIIO KO CTBAPHUX, MEP/BMBHX MOOO/bIIAMHA.

YII3 no npsu myT 3anpaso nocexyje nasentap csor I13J1C y Cpouju. Hame ncrpakusame mnokasyje
ma YII3 u cmy>x6eHniy y OommTHHAMA IPOBOJe 3HAYajHO Mame BpeMeHa y uspaau [Tl n yrosopa.
lITamajy, apxuBypajy 1 IOIITOM IlIa/by MHOTO Matbe JOKYMEHaTa, JOK je IToBehaHa TpaHCIIapeHTHOCT
paHuje Hempo3upHor cucrema. Beh mocToje MepspyBa mo6osplIama KBamuTeTa IPOU3BOJA 13 HOBOT
UT cuctema (3HavajHO Mame Tpellaka, Beha IperysHOCT mojaTaka o mapIenaMa, 6o/ba MOHyAA
3a 3akym). ITocroje n mokasu ma he ce ycayra koja ce mpyka KIMjeHTVMMa YHAIIpeguTy (OIIITVHE
npesnhajy 3HavajHe JOOUTKe y MOI/IENy TPAaHCIAPEHTHOCTM Ipolieca, O0/ber 1 jacHuMjer mperiena
MOCTYITHOT 3eM/BMIIITA, IAKIIeT 11 Kpaher mocTymka 3akyma), a KomyHukanyja n3mely Y113, ommriaa
U K/IMjeHaTa JaKIla je ¥ jacCHuja, ITO JOHOCU KOPUCTU Beh maHac, 1 4MHe Ia OFPXXMBOCT U fajba
no6osplIamka MOCTyNKa yrnpasmamwa [13]1C y 6ynyhnocTn usrienajy nussechuje.

5.1 MpBun yTruaj — YHanpeheme noctynka ynpasbamna MN3[4C

Hosu UT cucrem Beh goHocu meprpuBa yHanpehewa y nocmynky ynpaemwara I13/IC, y cmucy
CMamema NMOTpeOHOT pajia, 6MpoKpaTHje ¥ MOMTAHCKUX TPOIIKOBA, U 1o 1pBu myT YII3 3anpaso
uma nHBeHTap cBor [13[IC y Cpbuju, mro goHOCH 1o60sbpllIamha Y KOHTPOJIN U aHAINM3Y Kopuirherma
I0/bOIPYBPENHOT 3€M/BUIITA.

Mepumn cmo yHampebemwa y npouecy ynpasmarea I13/]Cy cknony cregehnx mokasarespa:
- BpeMe noTpebHO fa ce npumpeme [Tl u yroBopu o 3axkymny
- cMameme o0uMa 6MpoKpaTHje 1 MOMTAHCKMUX TPOIIKOBA
- KOHTpOJIa M aHajM3a Kopuiherma Mo/bOIPUBPESHOT 3eM/BUIITA

- CMamembe CIellMjalN30BaHOr CKyIa BelITYHA HEONXOJHMX 3a 3aBpIIETAK IOCTYIIKA JaBamba
y 3aKyn

5.1.1 Bpeme HeonxogHO 3a NPoOU3BOAHY rOANLWHUX NPOrpama 1 yroBopa o 3akyny

00 yxynnoz 6poja, 78 00cmo onwmuna npujasuno je ckpahere épemena HeonxooHoz 3a u3paoy
200Ul UX npozpama, a umnpecusHux 52 00cmo onwmuna npujaseuno je 50 00cmo unu éuue
ckpahetwa HeonxooHnoz épemena. Cnuuno mome, 75 00cmo onwmuna npujaséuno je ckpaherve
épemena nompe6Hoz 3a npunpemy yz060pa o 3axyny, a 45 00cmo onwimuna npujasuo je ckpahetrve
00 50 00cmo unu euue.

ToxoMm mpeTXopHUX aHKeTa M y HeOpPMa/HUMM MHTepaKIyjaMa ca IapTHepVMa y ONIITHHAMA,
HajBuIe >kanbu y ymnpasmpamwy [I3]JC yBek je 6uno 360r ¢ppycrpanuja ca AyroTpajHMM IpOLeCcOM
pyKoBama He-TpaHcmapeHTHUM Excel Tabemama xako 6u ce xpeupanu I'TI. [Ipema 87 ommruHa y
0BOj aHKeTH Koje cy kopuctuie HoBu VT cucrem 3a kpenpame I'Il oBe rogyse, NpeTXoOAHM MOCTYAK
Tpajao je ox 7 mo 150 nana (40 ofcTo je 3aXTeBaI0 Makbe Off jeJHOT Mecella, any 29 OfiCTO je 3aXTeBaJIo
BUIIIE Of] IBa Mecella 3a 3aBpurerak ['T]).

[Tpunukom onjere yruuaja Hosor VT cucrema Ha moctynak ynpassbama [13/1C, mpBo cMo of onIuTHHA
3aTpaXKWmm fia HaBeny Hajsehy mpegroct HoBor VT cucTema. 35 OfCcTO CBUX ONINTHHA HaBeNO je
»yOp3ame paia“ kao HajBehy IpegHOCT cucTeMa, IITO je ja/eKo Hajyenhy oarosop.
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m Cuctem je yBpzao Haw pag

= KBanuTeT Haler paga je yHanpeheH

u CucTem je yHanpeguo dpnekcMBUNHOCT y HalleM pagy
Hawwu knujeHTH gobujajy Bomy yenyry

u Borbe UcKopuwhere NoboNpUBpegHOr 3& M/BULLTE Y

LpHEBHOj CBOjJUHKH
= Borba KoMyHWKauMja ca Ynpasom

3.4%
. m Ocehaj cMrypHocTH aa je oHo WTo pagum gobpo My
4.6% cKNagy ca 3aKoHCKUM Nponucuma
2.3% u loaMWHHM Nporpam NpeAcTae/ba CTBAPHO CTake Ha

TepeHy

IIITa je Hajsehn gonpunoc YT cucrema?

HaxoH Tora cMo 3aTpaXWIy Off OIIITMHA Ja HaM Ka)XXy KOJMKO je BpeMeHa Om1o moTpebHO #a ce
uspagu [Tl y HoBom UT cucremy. Kapna je Taj 6poj ynopeben ca npujas/peHIM BpeMeHOM IIOTPeOHIM
npe Hero mTo je VT cucrem pasBmjeH, MOI/IM CMO Jla IIPOLIEHMMO YIITEy BPeMe€Ha y CBaKoOj Off
OIIITIHA. 78 O[ICTO OIILITIHA IIPYjaBUIIO je ckpaheme IOTpeOHOr BpeMeHa, JOK je 53 Of[CTO OIIITIHA
IIpyUjaBUIO ckpaheme op 50 opcTo wan Buie, a 24 OfCTO je IpujaBuIoO ckpaheme ox 60 oxcto wm
BHIIE.
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Komuxo je 6pxe cajja Kpenpame FOgUIIbEr IporpaMa ca HOBUM cucteMoM (%)?

Takobhe cmo 3aTpaxxum off omutyHa fa oueHe yrunaj VT cucrema Ha BUXOB paj| y IOI/IEAy BpeMeHa
norpe6Hor jja ce uspaju ['Tl. 84 ofcTO ONIITIHA OLIEHNUIIO je CUCTEM BUCOKOM OLICHOM.
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Tpajame nocrynka nspage I'TI

Moxkza Ha ipBu Toryier; n3HeHabyje fa je 21 0fCTO OMIITMHA NPUjABUIIO [ja UM je TOTpeOHO BuIie
BpeMmeHa fra uspage I'Tl. OBo, mehyTum, He 61 Tpebano ga aynu. [IpBo, 0BO je 6171a IpBa rofiuHa y K0joj
je Behuna omutnHa kopuctuna HoBu VT cucrem, n 6uio je HensbexxHo na he gohu fo oppebennx
nodeTHMx notemkoha. [Togamm ykasyjy iahe oe mouetHe moTemkohe HecTaTy y HapeTHUM FOAMHAMA,
KaKo OIIITHHe Oyly MMajle CBe BuIlle IIpaKce ca cucteMoM. [Tpo6memu ca cepsepom YII3 ycropum
cy BehuHy onuITiHa, HapoOYUTO OHE Koje Cy pasnie TokoM gebpyapa u mapta 2018. rogune. Ibuxos
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paj TeKao je BeoMa CIIOpO TOKOM PaJHOT BpeMeHa, U fa 6u Mo fia pajie Ha I'TI-oBuMa Mopamu cy
Jia IpUCTYIajy cucteMy TokoM Hohu, pagehn op kyhe. OBaj TexHMYKM IPO6TIEM je pellieH, U HalaMo
ce na he pag ca I'VIC amukanujom 61T MHOTO OP>K1i TOKOM Hape{HUX IO/jVHA. JOIII jefHO MUTambe 3a
KOje Cy OIILITIHE HaBeJIe /ja je Tpajajio Jy»Ke OBe TOfVHe OJI0 je MOCTYIaK VCK/bY4MBamba/M3y3/Marmba
napuena. OBe ropuHe Mopanu cy jja obpajie CBaKy IOjeiMHAuyHy MapLeny 1 /iajy objauimerne 360r
Jera je MCK/by4eHa, a y OpPOjHUM CilydajeBMMa U Jia JOKYMEHTY]y TO MICK/bydere (3a pasinky oOf
IIPETXOJHMX TOfIMHA, Kajla Cy MOIIM IIPOCTO Jja MCeKy U 3asele untaBe jenoBe Excel 6ase). Takobe,
ose roauHe je YII3 (rpyma 3a kontpomy I'TI) Mopama ma mM3BpIIM KOHTPONY CBake IIOjefjiHAYHE
uck/pydeHe napuesne (oko 350 000 xekrapa), LITO je 610 IJITaBHM PasjIoOr 3alITO Cy OMIITKHE MOpaJie
Iy>XKe Jia 4eKajy Ha KOHTpony u nposepy cBojux I'TI. Ocum tora, 6umo je u npobrema ca OIIITUM
CUCTEMOM YIIpaB/barba 3eM/BUIITEM Y IpXKaBY KOju HMUCY OMIM HermocpemHo Be3aHu 3a HoBu VT
cucreM. Ha mpumep, nojegyHe omiTHe Cy npujaBuie jolle nHdopmaiuje fodujeHe off KaracTpa
HEIIOKPETHOCTH, KOje Cy MOpaJIe fia ce MCIpaBe Ipe Hero LITO je OMOryheH paf.

Caera 59 ommuTyHa y Hallloj aHKeTM 3aBpmmIO je ca gaBameM [I13/1C y sakyn 1o TpeHyTKa Kafia CMO
cuposeny aHKeTy. OBe Cy ONIITHHE NPMjaBIUIE ja VM j€ paHMje IIOCTYIAK laBamba y 3aKyIl TPajao of
jenHor o 90 nana. Ca HOBMM CHCTEMOM, OIIITHHAMA je OMI0 HOTpeOHO Y poceKy 8,5 pajjHIX aHa
3a mpunpemy yropopa. Of yKymHor 6poja, 3a 73,9 OfiCTO aHKeTMpaHMX OIIITIHA ONIO je HOTpe6HO
Mambe BpeMeHa 3a 3aBpIlIeTaK YyToBopa, a Mel)y oHMMa koje jecy 6pske 3aBplumsie yroBope, IIpOCEIHO
npujaB/beHO cKpaheme BpeMeHa NOTPeOHOT 3a IPUIIPeMy yroBopa 6miIo je 63,7 OfCTo.
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50% 44.9%
40%
29.0%

30%
20% 14.5% 11.6%
10% . .

0%

Bez ogrosopa Make nnu 1% -50% Bwuwe op 50%

jemnako 0%
Kosmmko je 6prxe Kpenparbe yroBopa cajia, ca HoBUM cucteMoM (y %)?
Taxobe cMo 3arpa>knu of OBMX 69 ONIITHHA Jla OLleHe YTUIIAj KOj/ je HOBM CUCTeM MMao Ha 8peme

3a Koje wuxo8u Kaujenmu 0o6ujajy yeosope. 78 OCTO OIIITIHA je CUCTEM OLIEHU/IO BUCOKOM OIL[eHOM
y 0BOj obmacTu.

50% 44,9%

40% 33.3%

Bpeme 3a koje 3akymiu fo6ujajy cBoje yroBope

YkynHo 11,6 0fCTO OMIITMHA IPUjaBUIIO je Aa UM je 6110 MOTpeOHO BUIle BpeMeHa f1a Kpenpajy
yrosope ose roguHe. Hapenu cy ma ux je ycrmopmiao TO HITO Cy IO IPBYU IIyT PajiIy Ca HOBUM
CHUCTEeMOM. JoIlI jefaH IpobrieM KOju HaM je IpujaB/beH ofHOCK ce Ha omiutuHe bay, Cyboruia,
[TangyeBo n Kukunpa, koje umajy Beh mocrojehm cucrem 3a HagMeTame, yIpaB/bambe yIlaTaMa I
IIeTIO3UTVIMA, U 33 Kpelpambe pe/leBaHTHMX JOKyMeHaTa 3a IOCTYIaK HaMeTama (COPTBepCKy IMaKeT
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noz; HasuBoM ArponeHnn). [lomro mporjec HagMeTawa Huje HokpuBeH HoBuM VT cucremom (360r
PasIMYUTHX ITOCTYNAKa HaJMeTamwa y PasINduTUM OIIITHMHAMA), OBe Cy OIIITVHE HAacTaBWIe fia
KOPMCTe CBOjy cTapy ammkanujy. OBe rogHe MOpau Cy Jia pajie apajeaH YHOC IIOflaTaKa y CTapy
(Arponenp) n HoBy VT armkanujy. OBaj mpoljec 3axTeBao je BeoMa MHOTO BpeMeHa 1 pecypca. [lysxe
BpeMe noTpe6Ho fa YII3 mpoBepu yroBope mpefcTaB/ba joIll jefHO INTabe Koje Cy OIIITIHE HaBeJIe.
[TpepcTaBHMIV OIIITHHA CYy HAM OOjaCHM/IM Jia je pasjior 3a Ayro YeKarme Many Opoj 3aloC/ieHnX y
YII3 Koju Cy ,,TIpeIIaB/beHy  BeIUKUM OpojeM JOKyMeHaTa Koje Cy JOOIN y KpaTKOM BPEeMEHCKOM

IIEPUOLY.

Y BpeMme Kaja je aHKeTa IOIyHeHA, OYeTKOM cenTeMbpa 2018. ropuHe, 19 opcto ommryuHa (20
ONIITHHA) je TIPUjaBUIO fia joll yBeK Hucy Kopuctuiae Hosu VT cucTtem 3a mpumpemy yrosopa, u
HIICY MOIJIE [Ia OLieHe YTUIIAj CUCTeMa Ha IIPUIIPEMY YIOBOpa.

Hasnase ankeTe onmmTiHa NoTBphyjy noBpatHe nHpopmanumje fobujeHe y fyOMHCKMM MHTEPBjynMa
CIIpOBeIeHUM Y 13 penpe3eHTaTMBHUX OIIITIHA.

CBojum pevnma ...

Bpewme moTpe6HO 3a M3pay rOQUINBLYX IIPOrpaMa I YTOBOPA O 3aKYITY

3pemannu: Hare yropope i pelera 3aBplraBaMo 3a IaH-JBa, 1 Y TOj 0671acTy CMO JOOMIN
jako MHoro. To je ¥ pasyor 3amTo cMO peInIm Ja KpeHeMO ca CYICTEMOM IIPOIIIe TOAVHE.
Kosaumira: OBe rofyHe cMO TO IIPBO YpajVJIv Ha CTapy HAauuH, 11 Tpebaso HaM je 9 maHa, a
3aTVM CMO pajy/Ii Y HOBOM CUCTEMY U 3aBpILUM/IN 3a 14 catu.

Manu Mbhom: (JIT cucrem) Mu je MHOTO OJTaKIIIao M3pajay yropopa u pemema. Cana je 50%
6p>xe. buto 61 1o6po [1a ce yBefe eeKTPOHCKY MOTIINC, TAKO Jja YTOBOPU He MOpajy Jia
nyTyjy Buire mmyTta (¢pusudky 3a nornuc ayupekropa YI13), u ga Hamy KIMjeHTH He MOpajy fa
JloTa3e O HAIMX KaHIelapyja BUIle Iy Ta.

Cp606pan: CkeHMpambe je 3aXTeBajIo BpeMeHa, a/ii JoOpo [OCTaB/beH TeMesb je BeoMa
Ba)KaH.

Com60p: CrcTeM HaM je omakirao paay u yopsao uspany I'Tl, amy HaM je u mpopy>xuo pag y
HOjeMHNM 00/IaCTMIMA, I HeKe CTBapy MOPaMOo Ja YPafuMO IIO /IBa ITyTa.

5.1.2 Cmamene obuma bnpoKpaTmje 1 NOLTAHCKMX TPOLIKOBA

86 00cmo onwmuna npujasuno je oa je noéu UT cucmem 006eo 00 3Hauajuoj cmarwerva obuma
6upokpamuje, a 77 00cmo je npujasuno 0a je Ho6U cucmem 006e0 00 3HAUAJHUX yuimeda y
NOWMAaHCKUM mpouKosuma.

Opn aHKeTMpaHNX OIUITMHA je 3aTpakeHo fla olleHe Kako je HoBU VT cucteM yTuiiao Ha BUXOBY
noTpely /ja IITaMIIajy, Memajy, HOHOCE U LIa/by PU3MUKa JOKYMEHTA, U Ca KOJIVIKO yCIIeXa Cy IIPelIn
Ha IUTUTAIHY cucTeM Oe3 mammpa. PaHuje je cBakyu KOpak y IIpoliecy u3pajie TOANIIBIAX Iporpama
Ul IIpPUIIpEMeE YTOBOPa 3aXTEBAO0 ITAMIIalbe ¥ IOHOBHO LITaMIIambe JOKYMeHaTa BUILE ITyTa, pasMeHy
u obenexaBarme GU3NYKUX TOKyMEHATa, U IUPKY/IAyjy JOKyMeHaTa Ha offo0peme, KaKo Y OKBUPY
OIILTHMHE, TaKo 1 ca YII3 y beorpany. OBaj mpoliec 3axTeBao je Tpollemhe OTpOMHE KOMMYMHE ITaNnpa,
a 3aXTeBao je ¥ MHOTO BpeMeHa, 6110 je CJIOXKEH, U JJO/Ma3NJIo je O Kalllibemha.

Jururanna tpanchopmaiuja opraHusaiyje je Ipoliec Iperacka ca IMamupHe MOKyMeHTaluje
U TIpoLiefypa paja Ha NUIUTANHO yIpasbame MHpopManyjama. Ca HoBuM MT pememem YII3 u
OIILITMHE TIPey3UMajy IpBe Kopake Ka Moryhoj ynpasu 6e3 manupa. Obe cTpaHe TPEHYTHO OLeHYjy
KaKo IIPMMajy, CKIaguiITe, 06e36ehyjy u ynpasspajy cBojum noganyma. OBo Huje HUTU IPOCT, HUTU
6p3 nporec, u moryhe je na he opranmsanmje ocratu Herge usmehy pusnuke foxymeHTanMje u myHe
DUTUTaNIN3aLuje.
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Y HaMepu fa oueHMMO Kako HoBM VT crucTeM monpuHOCH Ipenasy Ha pajHO OKpyXembe 6e3 manmpa,
3aTPXWIN CMO Off OHINTHHA fa oleHe ytunaj VT cucrema Ha cMamerme o6uMa Oupokpatuje. 86
OJICTO OIIIUTHMHA JJAJIO jé CUCTEMY BUICOKY OLI€HY Y OBOM IIOITIETY.
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Cmameme 06uma 6upoxparuje

Jobpo ncnmanrpaHo 1 eprKacHO KpeTame JOKyMeHaTa MO)Ke 3HaYajHO f1a yOp3a IT0C/IOBHE IIpoLiece
U YHaIIpe[y HbUXOB KBAJIUTET. 32 Ty HaMeHYy je TokoMm 2018. rofgyHe off ONIITMHA 3aXTE€BaHO [a
CKeHMPajy 1 CKIAINIITe JOKYMEHTa Koja Cy KpenpaJie y rporecy cripoBohema I'TI. buo je norpe6no
CKEeHVpaTH, KOIMpaTy, a HAaKOH Tora ¢pusnmyky nocmatu y YII3 Benmukn 6poj jokymenata. MHore
OIIITIHE JOBEJIe CY y MUTabe IOTpeldy 3a ClIambeM PU3MIKIX JOKYMEHATa, yMeCTO /1A Ce e/IeKTPOHCKN
pasMemyjy CKeHupaHa JOKyMeHTa. Tpaxxmau cy fia ce y 6ygyhHoctu jacHuje gedunmiry npouecu
paja 1 IpaBuIa 3a pyKoBarbe U CKIAUIITERE JOKyMeHaTa.

Hakon Tora cmMo of muX 3aTpaXmayu Ja OLleHe YTUIIAj KOjM je HOBM CUCTEM MMAO Ha CMamberbe
TPOIIKOBA IOWITapyHe. 77 OACTO aHKETMpaHMUX ommTMHa npujaBuno je pa VT cucrem mpyxka
MOTyhHOCT cMambema MOIITAHCKIX TPOIIKOBA.

70%
48.3%
28.7%
20% 14.9%

0% 0.0% .
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YmTene TIOIITAaHCKMUX TPOIIKOBA

Behwna onutyHa TpenosHaa je IpefHOCTY AUTUTATHOT TOKA pajia ¥ TO Cy IpMjaBIe y O THHCKIM
ny6uHCKMM nHTepBjyrMa. Heke off Hajuemrhyx nmpegHOCT Koje Cy HaBOAMIIE OIIITIHE jecy:

« Kpahe Bpeme ofroBopa KayjeHTIMa

e  Marbe HOBIIa IOTPOLIEHOT Ha IIaNNp, IITaMIIa4ye, MaCTU/IO, TOIITapMHE, KaHIIeIapWjCKI
IIPOCTOP 3a JOKYMEHTALVjy ¥ BpeMe 3aIl0C/IeHNX 32 yIIpaB/barbe OMPOKpaTjoM

e MamM yTUIIAj HA XMBOTHY CPEJUHY U

e JIAKIIM IIpeHOC MHpOpMaIyja.
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CBojum peunma...

CMameme 061Ma OUpPOKpaTuje U MOMTAHCKYUX TPOIIKOBA

Cp606pan: He Mopamo fja mTaMIIaMo IpeJJIore pellieba, ¥ He MOpaMo BHUIIIE Ia UX IITa/beMO
y YII3 momrom (oBepaBajy ce y cuctemy). Hamra xomucnja pagy n mposepasa Hanpre I'T] Ha
(pauyHapcKOM) eKpaHy, M He MOpaMO BUIIe Ia VM IITamramo Mare u Tabere. Hema Buire
HITaMIIalba Hal[pTa JOKyMeHaTa.

Cpemcka Murtposuna: OfindHo je mro He MopaMo GU3NYKM Jja IabeMo peera (y YII3).
Com60p: IToTpebHa cy Ham 1o6po feduHMCaHa U IpONMCaHA YIIYTCTBA Y ITOITIEY TOKOBA pajia
¥ KOja JOKYMEHTa MOPajy Jia Ce CKeHMPajy U CKIaiMIITe. 3allITO je TOTPeOHO Aa ce JOKYMeHTa
u fabe uanyky maspy y Y113, wmm us YII3 y omurnHe, a He JUTUTATHO?

5.1.3 KoHTpona n aHanm3a kopuwhema nosbonpmBpegHOr 3eM/buLLITa

80 00cmo onwmuna cmampa 0a je cucimem yHanpeouo KoHmpony kopuuherba nowonpuspeonoz
3emmpumma.

UT cucteM je BeMMKMM [ielIOM IIPOjeKTOBaH ja Ou ce obe3bemmna 60/ba KOHTPOIA ¥ aHAIM3a
kopuinhema noponpuspentor semmpuinta. Cam VT cucrem Hamehe oppehenn crenen gBoctpyke
KOHTPOTIE.

ToxoM mpBe ropuHe cBaKa Off OIIITVHA MOpaa je ia mpobhe Kpo3 CKOpO CBe Maplierie, WITO je Mpoljec
koju y BehmHM cmydajeBa panmje Huje BpuieH. HakoH mpernema cBake mapiene, I'Tl je moHOBO
peBuaupana u KoHTpormcana Y113, u Ha Kpajy nana ogobpeme. OBaj cTelleH KOHTPOJIE BUIIM je HeTO
IITO je MKazia 61o y crapoM cucremy. Kako 6m ce octBapno oBaj 1ju/b 60/be KOHTposIe Kopuirherma
[13[1C, mpBo je 6uno nmoTpebHO M3pagnuTy pennsan u axypas perucrap I13[]C.
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KonTpona kopuinhema H0/bONPUBPEFHOr 3eM/BUIITA

[Ipema gupekropy YII3, jenHa on HajBaKHUjMX CTBapM Koje je cucteM obe3benno jecte a 1Mo NpBU
nyrt YII3 sanpaBo uma muBeHTap cBor II3JIC y Cpbuju. T cucrem je omoryhmo ma YII3 3Ha
IOJIOXaj, CTambe M HaMeHY CBakKe IojefinHadyHe Karactapcke mapuene [13/1C. Tokom mpse ropgune
xopuurhemwa HoBOT cucreMa, VT pemtemwe je momorno YII3 pa ,,oTkpuje xupaje Xxekrapa ,HOBOI™
[I3[1C camo y Bojsopyum, OogHOCHO 3eM/bMILTA KOje paHuje HuKajga Huje yHeto y I'Tl. Kao pesynrar
oBako nHTeH3uBHe KOHTpore I'll ose ropuue, YII3 je orkpnia oko 32.000 xexTapa yMa y lMXOBOM
ckyny I13JC. OBMM LIYMCKMM 3eM/BUILNTEM je TORMHAMA ,,yIpaBbana“ YII3 kao mo/ponpuspeHuM
3ew/pMIITeM. 3axBa/byjyhu onrosapajyhoj KOHTpOIN, OBe TOAMHE je 3eM/BMIITE PETUCTPOBAHO Y
KaTacTPy HEMOKPETHOCTM Kao [p>KaBHe LIyMe M IIYMCKO 3eM/bUILITE KOjUM YIIpaBjba gpP>KaBHO
npenysehe ,,Cpbujamyme” (gpxxaBHO mpepysehe Koje ympasba Ap>KaBHUM IIyMaMa M LIYMCKUM
3€MJ/BUIITEM).

YII3 mnanupa popatHo yHanpebeme nporeca konTporne. YII3 TpenyrHo pagu Ha ,,Kmusu moma’
a/aTy 3a IVIaHupame U npahemwe CBAKOZHEBHUX aKTVBHOCTY Y IIO/bONIPUBPELHO] IIPOU3BOBY, KOjI
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he omoryhuty 60/by KOHTpOITY yIIpaB/barba 3eM/BUIITEM 1 YHAIpeAUTU Kopuiithemwe 3empuinra Mehy
Ho/bOIpUBpeRHMIMMa Koju 3akymwsyjy [I3[]IC. Y muramy je copTBepcka ammkanuja koja he 6urn
MHTerpucana y nocrojehu ViHpopManmonu cucreM 3a yupasbaibe HO/BOIPUBPETHNUM 3eM/BUIITEM.
Kmura mospa Kao MHCTPYMEHT Je(UHMCAHA je M3MeHaMa U JOyHaMa 3aKOoHa O MO/bOIPUBPETHOM
3eM/bUIITY.

83 opcTO OMIITHHA OLIEHYjy YTUIIAj CHCTeMa BICOKOM OIleHOM y o0nacTy aHanu3e kopumhema
NO/bONPUBPETHOT 3eM/bIIITA.

36or rexyher npoueca pecturyunje, nospumnHa [13/1C ce cMamyje, 1 cBake HapefHe rOfjIHE CBAKN
nojepyHayHy xekrap [13JIC 6uhe cBe Bpeguujn. Oxo 40 oxcto ykynse nospunte [13JJC y Cpbujn
VICK/bYYEHO je 13 IO/bOIPUBpPENHE IPOMU3BOAME. 56 O[CTO AHKETMpPAHUX ONIITVHA IIPUjaBUIO
je ma ce mame op 25 opcro II3]IC y muxoBum ommrtumHama msjgaje. OBO yKasyje Ha HeJOBO/bHY
uckopuurheHocT pecypca. HeonxongHo je m3Bpumnty aHanm3y oBux MH(pOpMaluja M pasBUTH IUIaH
KojuM 6u ce o6e36enuo fa ce Behu nmporenar [13/1C mobpo nckopuctu. OBo je caMo jemaH mpumep
kako 61 YII3 u ommTiHe MOITIN 1 Kako 61 Tpebano ma kopucte HoBu VT cucteM fa 61 JOHOCHIN
nHpOpMICaHe OTyKe KOje ce 0C/Iamhajy Ha IojaTkKe.
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Amnanusa KopnmheH)a TIIO/bONIPMIBPEAHOT 3€EM/PMIIIITA

5.1.4 Cwmarberbe cneumjanmsanmje BelWTUHA HEOMXOAHMX 3a 3aBPLUETAK NpoLeca AaBarba y
3aKyn

Hoeu MUT cucmem je ymarwuo unu enumuHucao nompeby 3a NpasHuuuMa u CIUdHUM
cneyujanucmuma.

CMameme moTpebe 3a CIeIMjaaM30BaHNM 3aIOCTIEHNMa youaBa Ce NMPUIMKOM IIpUIpeMe yroBopa
y HoBOj JMC ammmkanuju. Omuruse npujasmpyjy fa je JMC ammkanuja ykaoHnna norpeby fa
aHTaXyje MpaBHUK 3a u3papny yropopa. JJMC annmukanuja y oKBUPY CUCTeMa CafipKyl HU3 yHaIpes
KpenpaHMX Mofena yropopa. IIpema Tome, 6110 KO MOXKe [a IPUIIPEMU YTOBOp, U OIIITHHE He
Mopajy fia OpMHY a /U Cy IIpaBHA JOKYMeHTa KOja KPeypajy y CKIafly ca 3aKOHCKIM yCTIOBMMA.

OBo cMameme noTpebe 3a crienyjann3oBaHNM BelITMHAMA je BaKHO jep MHOTe OIIITIHE HeMajy
crenujanusoBaHe 3amocieHe. IIpema 3akoHy, ONIUTMHE He MOpajy Jjla Ipare jeAMHCTBEH MOJeN
JIOKa/IHe opranusanyje 3a ynpasspame [13/1C. MehyTum, oHO IITO 3aKOH 3aXTeBa y CBAKOj Off OIIITIHA
jecTe mocTojame KOMICHUje Koja HafI/Iefa MoCTynak uspage u cnposobema I'Tl. ¥V onmmruaama xoje
ce YIIaBHOM OCTIambajy Ha KOMICHje, HajBehn meo mocia maja Ha He-CIeIijam30BaHe 3alloC/IeHe Y
OIILUTUHMA.

[Ipema aHkeTH, 55 omcto of 106 aHKeTVMpaHMX ONIITHMHA (opMMpale Cy OfBOjeHe OpraHM3aLOHe
jemvHMIIe 3a TO/bONIPUBPeENY (CeKTOpe, Ofe/berba WM IPyIIe), Koje 3aronubasajy 1 jo 8 mia koja page
Ha ynpasmamy [I3]]C. Hacynpot Tome, 45 0fCTO ONIITIHA HEMAjy O[JBOjEHO OJie/beHbe MM jeNVIHUITY
3a TIOJ/bOIIPUBPENY. YMECTO TOTa, Y OBUM omuTiHaMa passoj [Tl pagu jenan mnm gBoje 3anmociennx
KOju TIIPUIIaZiajy HeKoj apyroj oprannusanyonoj jepuuuny (HE y o6mactu noponpuspere, 1 uMajy u
IpyTe pefOBHE JYXKHOCTM), @ KOMycuje 61 Tpe6ao fa M IOMOTHY Y TOM IIOCTTY.
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Kako cTe oprannsosanu y oksupy csoje JJIC y morneny uspage 'l u fapama y sakym?

[TomrTo MHOTE ONIITMHE HEMAjY Ha paclo/aramy Clielijaan3oBaHe 3arocieHe 3a ynpas/bamwe [131]C,
HoBM VT cucTeM HapO4MTO je KOPUCTAH 3a Te OIUITHHE.

Y TunmaHuM crryvajesuma, Behe JJIC, kao mTo ce Hamase Ha TepuTopuju BojBonnhe, mMajy mocsehene
jemvHMIIe 3a MOJBOIIPUBPENY, okasdyjyhu Baxxroct I13/1C 3a npuBpeny y ZaToj ONIITHHIA.

Op onmuTyHa je 3aTpaXKeHO Ja KaXky Ja /M MMajy JJOBOLHO 3aIlOCTIEHNUX, HEJOBO/bHO 3aIOC/IEHNX,
VULV ONITUMAJIaH Opoj 3amocieHux 3a ynpasspamwe [13]1C. 58 ofcTo ommTyHa NpujaBbyje fa MMajy
OITMMasaH Opoj 3aI0CTIEHNX, TOK 34 OICTO VIMa HeloBO/baH 0poj. [leBeT OfiCTO OIIITIHA IpYjaB/byje
la MMajy ,IIpeBUIIe aHTKOBAaHMX /byAu . BehrHa oBUX ommTyMHa MMa KOMUCHje KOje IPYXajy
HOJIPLIKY pajly jefiHe M ABe 0ocobe Koje HICY mocBeheHe 1 Koje Haue pajie Ha IIPOjeKTIMa KOju HUCY
u3 obmacTy noponpuspene. OBe onmTrHe (6e3 3anmocneHnx nocseheHnx NobOIPUBPeEnN) Matbe CY
3aJI0BOJbHE VICKYCTBOM 1 cTpyuHoInhy nuia koja page Ha I'TI u 3akymy I13/1C, npema aHkeTn.

8.5%

m |nsuffident
number of people

= Optimal number
of people

= Too many people
are engaged

Kazposu - 6poj nmuua

CBojum peunma ...

Cmameme celyjannsanyje BemTHa

3pemanun: Inzem HaMm je omoryhmo ma 6110 K0 MOXKe Ia IpUIIpeMa pellerha 1 yToBope, TO He
Mopa BulIIe fa OyjeTe IpaBHUK.

Cp60o6pan: OBaj crcTeM HaM O/1aKIlIaBa II0CA0, jep Cajja OBe yToBOpe He MOpa Ia pafiut IPaBHMK,
KOPUCTMMO Beh cripeMHe yroBope 1 IpaBHa aKTa.

KoBaumira: MHoro je nakiie jep Bullle He IIOCTOju IOTpeba [ja ce aHTaXyje IpaBHUK Yy dasu
cripoBobema, jep Beh mocToje cipemun Mogmenu y cuctemy. Cazi 61710 KO MOXe fia TIpUIpeMa
pemrema u yropope. Hucam mpomrao Hu fjaH obyke, a ycIeo caM fila OBIafiaM CBMMe KpoO3
HEIIOCpeZlaH paji Ha cucTeMy U Kpo3 KoMmyHuKanujy ca ['VIC rpynom.

5.2  [Opyrun ytnuaj - YHanpebhene KBanuTeTa KpajHier Npon3Boga 1 KBanuTeTa paja

Hosu T cucrem Beh foHOCK Mep/buBa yHanpehema kéanumemaxpajrouxnpouseooa (I'lnyrosopa)
U Kéanumema paday CMUCIY YHaIpeherma 3aJoBO/bCTBA Ha pafly U YHaIpehemwa TpaHCIIApeHTHOCTH
Y OITOBOPHOCTIA.
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Mepumu cMo yHampebeme KBanmnTeTa KpajlbyX IPOM3BOZA M KBAJINUTET pajia Y OKBMpY cregehmx
IIOKasaresba:

- 6oy xkBanurer I'Tl, Mawe rpemaxa y I'TI u yroBopuma, popmupame 60/be OHyze 32
3aKyII U ycaI/allaBame KaTacCTapCKUX IojaTakKa

- Beha TPAaHCIIApE€HTHOCT U OATOBOPHOCT Y IIOCTYIIKY JaBamba Y 3aKYyII

- Behe 3a10BO/BCTBO Ha pagy

5.2.1 YHanpebemne kBanuteta [Tl n yrosopa

92 opcTo ommTHHA NpujaBibyje Aa je HoBu VIT cucrem Beh noneo Behu xBanurer I'll n yrosopa.
I'maBHa mo6o/pIIaEha KOja ce HABOJE YK/BYUYjy:

e [Tl ca peanuCTUYHMjUM IIPUKA30M CTBAPHOTI CTakba Ha TEPEHY

e Mame rpemakay I'll m yroBopuma

e dopmupame 60jbe MOHYHE 3a 3aKyI (00Jbe rpyIICatbe apliena)

e yHanpeheHo ycarmanaBame KaTaCTapCKUX Mofaraka (IpaBHO 1 (AKTUIKO CTabe)

3a moyeTak OM mamM KpaTak Iperyeli IOCTynKa Kpeupama [Tl: ommine uspabhyjy u ycsajajy I'TI
jemHOM ropuIImbe, ¥ Ha 0cHOBY oBor fokyMeHTa II3]]C ce maje y sakym. I'TI 6u Tpebano ga npencrasba
crBapHoO cTame [13]IC y maroj ommruan. Pok 3a ycBajame I'Tl je 31. mapT Texyhe ropune. I'Tl maje
uHdopManyje o: 1) BpcTu 1 06MMy HOC/IAa KOjU je IOTPeOHO M3BPIIATY TOKOM IIepMOJa 3a KOji ce
IpOrpaM yCBaja; 2) AMHAMUIIM pajia ¥ CpeficTBUMa Koja ce ynaxy y [I13]1C; 3) ommre nadopmanuje o
yxynHoj nospiyau [13J1C (1o onmTyHY 1 1o KaTacTapCcKuM ONuITHHAMA); 4) kopucHniuma I13[1C;
5) sakynuuma I[13]1C; 6) nopumun I13]1C koja ce He fjaje Ha kopuihemwe (MCK/bydeHe maplene); 7)
ykynnoj nospmuny II3JJC nmannpanoj 3a 3aKyIl, Kao u cnuckKy rpynucanux napuena II31C koje ce
Z1ajy y 3aKYII, CIO’KEHNUX 110 6pojy KaTacTapcKe Mapliesie, HOBPIIVHI, pa3peny ¥ KyITypu; 8) 1 cTame
saurtute, ypehemwa u namene I13J1C (Cuki¢, 2014). Hakon urro ce I'Tl ycBoju, onmuTuHa nounte ca
npouecom cripoBohema I'TI (maBame [13]]C y 3akyn 1 npumpema yroBopa ca 3akyImyma).

[maBHe nputyx6e Ha kBarmreT ['TI u yroBopa panuje cy 6ure:

e [Tl He ompakaBa cTBapHO cTame Ha TepeHy (I'TI ce 3acHMBa Ha 3acTapenum nHpopMalujama
0 MapIesaMa, WIN Cy Mapliesie y TEeIKO JOCTYIHUM IOfIpYYjuMa — IITTAaHNHE, ITyMe, MOYBapHI
npezeny — 6uIe TeliKe Wy 9ak M HeMoryhe 3a IpoBepuTH).

e Bemuxn 6poj rpemaxa y I'Tl u yroopuma 360r pydHor paga (Tpelike y YHOCY HOJjaTaka,
TpelIKe Y IpopadyHIMa).

e [ITI je kpeupaH 6e3 pelleBaHTHUX ¥ pealHMX MHPopManyja (Tpynucame mapliena 3a 3aKyll
BpIIEHO je 10 OpojeBMMa Haplea, a He CTBAPHOM II0/I0XKajy; UCK/bYYMBabe 3eM/bUIIHIX
napiiesna BpLIeHoO je 6e3 ofroBapajyhux passmora).

e Kganurer KaTaCTapCKUXIIOaTaKa 61/[0je crmab (saCTapem/I KaTaCTapCKUIIO4anu; HQYCKIIabeHOCT
eBI/I}IeHLU/Ije y Be€3M Ca CTBApHUM CTamEM Ha TEPEHY; HEPEryanmcaHul VMMOBMHCKO-IIpaBHU
OOHOCHU U YIINMC IIpaBa; KaTaCTapCKeE Mall€ U IVNIaHOBM CTapM I10 CTOTUHY I‘OI[I/[Ha).

OBa nurama KBajJMUTeTa IpOMU3BOANIA Cy pobieMe 3a YII3 u ommrrHe Koje je 6110 oTpe6HO
pemnTy ImyTeMm: 1) crama INOBONPUBPENHMX MHCIIEKTOPA HAa TepeH pajy M3BellTaBama, 2)
reoMeTrapa Koju Ou mpemepwiy mapiene, 3) M3MeHa UM [OIYHa yroBopa (ILITO je 3aXTeBano Off
HOJBOIIPUBPENHNKA J1a Ty0e CBOje BpeMe M Jjo/la3e y OIILUTHHY), ¥ Y MOjeiMHUM CrydajeBuma 4)
ofTasak Ha cyn u ydemthe y cyackum crioposuma (Cukié, 2014). OBy cy mpobnemn 3axTeBanu
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TpOLIeHe OJATHOT BpeMeHa, 3all0C/IeHNX U (MHAHCHjCKMX CPefiCTaBa, LITO Cy cBe AeduunuTapHe
cTaBKe 1 3a Y113 u 3a onmrtuae.

Kapa je sarpaxkeHo fa oumeHe yrunaj xoju je Hoeu VIT cucrem nmao Ha xamurer I'll, 92 opcro
OIIITIHA OLIEHNIO je CUCTEM ca [iBe HajBulle oueHe (49,4 oneHa 4, n 42,6 oneHa 5).

T
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KBanuret I'TI

Toxom pyO6MHCKUX VMHTepBjya ommrtuHe Cy npujaBmie fa HoBu [Tl fajy peanmcTudHmjy camky
sem/bMIITa Ha TepeHy. OBe rofiMHe ce Of ONILUTMHA 3aXTeBalo fa MCINUTAjy CBAKy Mapleny u
IIpOBepe je IIpe Hero IITO je YHeCy y HOHYAY 3a 3aKyI (MM fla ICK/byde IapLe/y, ako Huje IIOTOfiHa
3a IOJ/BOIPMBPEAHY Ipou3Bofmy). IlomTo cy Mormm fa mouupajy CBaky of Iaplena, ca CBUM
peleBaHTHUM MHPOpManyjamMa yKbydyjyhu opTohoTo U caTenTcKe CHUMKE Y O3a/VIHMA, OIIITIHE
cy 6ue curypHe ia ce uxoB [ TI uspabyje Ha 0CHOBY 06jeKTVBHUX YN E-EHNI[A KOje Ce MOTY IPOBEPUTH.
OBo je mpepncrap/bano 3HaYajHO 1no6osplIame Yy OIHOCY Ha IIPETXOJHE TofuHe, Kaja je mspaja 'l
YK/by4MBaa IPOCTO KOIVpame I JIeIUbelbe nogaraka u3 Excel microsa ns nponntoropgummer I'TI,
0e3 nH(poOpManMja fa M Cy CTapy MOJALY TAYHIL.

AyroMaTmsanuja mporeca pajia JoBela je 0 CMamema Opoja TexHWYKMX rpemaka n y I'Tl n y
yroBopuMma, u mpema npepcraBHuky YII3 (rpyna sa kourpony I'TI), I'TI u yroBopu cy objenumenn u
cTaHgapausoBany. ONIITHHe BYUIIe He MOPajy a pa3MUILbajy 0 oOpaciiyMa ¥ TEXHNYKIM YCIOBYMA
3a I'TI wim yrosope, cajia MOTY fia ce ycpefcpeie Ha CyIITMHY KOja /IexkKu 13a MHGOopMaliuja 1 IofaTaka
u ga npousseny I'T] xoju npepcrappa crBapHO cTame [13/]C Ha BUXOBOj TEPUTOPUjI.

77 OJCTO ONIITIHA OLieIbyje YTNIIAj CIICTeMa Ha cMamberbe rpemaka y I'll Bucokom orjenom.
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bpoj rpemaxka y I'Tl

Hexka op o6janrmema Koja cMo 061/ off oniuTiHA Koje ¢y yruiaj VT cucrema Ha rpelike oreHue
ca ,, 1% ,,2 wm ,3“ 6maa cy fa jour yBek HOCTOje Tpellke y mojanmma pobujenum op PI'3, u fa
IOVTUTATHU KaTaCTapCKU IVIAHOBY HUCY aXKyPUPAHM.

82 opcTo onmTHHA NpHUjaB/bYyje [a je YITUIAj CHCTeMa Ha CMamberbe Opoja rpemaka y yropopuma
ogmmyaH (52 ogcro) u Beoma go6ap (30 oxcro).
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[Tpema nyO6uMHCKMM MHTEPBjyuMa, Opoj TpelIaka y yroBopuMa Takohe je cMameH 300r ayromMaTusanyje
npoleca pajia, MHTEH3VBHE IIPOBepe KBaJIMTeTa IofjaTaka (Kpeupamwe ,HYITOr CTama“) U 00jbe
KoHTpore ['TL

T0%
60% _—
50%
30%
30.4%
30%
20%
o 8.7%

10% — gy 5.8%

0 m BN

1 2 3 4 5

bpoj rpemaka y yropopuma

86 oCcTO ONMIITHHA MPUjaB/byje 1a MM je CHCTeM IOMOrao fa ¢opMupajy 60/by HOHYyAY 3a 3aKyl
(51,7 opcTo je oeHNIO CUCTEM OLIEHOM 4, a 34,5 0JCTO OL[eHOM 5).

70%

60% 51.7%

20% 34.5%

1 2 3 4 5
dopmupame 60be IOHYE 3a 3aKyH (Tpynucame Iapiierna)

I'MIC annmmkanuja je omoryhmia ommryHaMa 60/bY IIpeT/ies] TOKalMja ¥ KapaKTepUCTUKA IapIiea
[I3]IC, n 60ome rpymmcame mapiena koje he ce gaBaTi y 3akyn HOBONPUBpPESHMUIVIMA. Y3 607K
BU3Ye/THY IIperie]l M Pa3IM4nTe CI0jeBe MpUKasa Ha pacronaramy (oprodoro, Tonorpadcke Mare,
TIOT7Ief] Ha HUBOY ynnmiie, catenntcku cHumuy, JIKII), ommTiHe cy Morie fja Bufie CBe JOCTYIIHe
napuene I13/]IC, muxos monoxaj n Mehyco6HM ofHOC, MOBPIINHE, IPUCTYII HAjOMVDKMM Iy TeBUMA,
W [la M Ha TapreraMa uMa objexara (HIp. IONIYM/beHMX IOZIpydja WIM AYTMX Ipelpeka 3a
IO/bOTIPYBPENHY IIPOM3BO/Y). MorIe Cy fa ofjIyde [a IPYNMINY YATaBY MapIieny, WM CaMo HheH
neo. Ha ocHOBY 0BUX MH(pOpMaIyja, CIy>KOeHNIN OIIITIHE MOITIY Cy Ja GOpMIpajy IpyIIe 3a 3aKyI
KOje Cy HajIIOTOJHMj€ 3a IbJIXOBE 3aKyIIIe.

IIpema 75 o0cmo onwmuna, cucmem 0aje mozyhnocm 3a ynanpeherwe kamacmapckux nooamaxa
Koje 006ujajy 00 PI'3.

Y pany Ha cBojuM I'T], ommrtiHe MMajy MoryhHOCT ga mpoMeHe aTpubyTe mapiiena Koje HIUCY Y CKIagy
ca crameM Ha TepeHy. OBe ce IpOMeHe perucTpyjy y 6asu mopaTaka 1 1ojasjbyjy ce Kao UCIPaBHU
IIO/IaLlY HApEeJHM IIyT KaJja II0OYHY ca pafoM Ha HoBoM I'11.
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BaxHO je HaBecTH Jja je MpoMeHe Koje Cy 3abenexeHe y 6asu moparaka YII3 tpebamo 3BaHMYHO
yIucaT M y Karactap HemokpeTHocTu. Ilpema tome, YII3 6u Tpebao fa ycrmocTaBy NmpoLeRypy
3a penoBHO axypupamwe noparaka o [13JIC y karactpy HenokperHoctu PI'3 (Bupmetn Opemak 8:
[Tpenopyke).

Jour jemaH mpuMep yCIIEIIHOT a)Kypypama KaTacTapCKMUX MofiaTaka (IITO je MPOM3BOJ, OBOTOMIIIIHET
VHTEH3VBHOT IIpolieca KOHTpoe) jecTe fa je YII3 y 58 onmTnaa

oTKpuaa oko 32.000 xekTapa LIyMa Koje Cy paHuje Ouje ymucaHe y KaTacTap HEMOKPETHOCTU Kao
IIO/bOTIPUBPENHO 3eM/BUIITE Y Ap>KaBHOj cBojuHM. OBa pasnuka Beh je noctaspena PI'3 n semypumTe
je y KaTacTpy HEIIOKPETHOCTM YIMCAHO Ka0 Jp>KaBHE ITyMe M ITYMCKO 3€M/bUIITE.

CBojum peunma ...

Kanurer I'TI

Herorun: Vimamo peannujy cnmuky ca Tepena. Y113 cafa Tpaku ia ce cBaka ofj rapliena
Iperesa, Te je OBe IpBe rofiMHe CBe UILIO CIopo. PaHMje cMO MCK/bY4MBay 3eM/bUIITE Ha
ocHoBy Excel Ta6ere.

Cp6o6pan: I'Tl je nperusHnju 1 Ta4HKjN.

Cmarven 6poj epewsaxa y I'TI

Huym: Ipemke ckopo fa BuIlie 1 He ITOCTOje, @ CBY IOZIAIM KOji Ce YHOCe IIPOBEPaBajy ce /1Ba
nyTa, y onmtyay n'y YII3.

bau: Ayromarnsanuja paja yKaama Ipelike 1 cafi CMO CUTYPHH Jja CY ITOfaly TaqHMA.

Cwmarve 6poj epeuiaxa y yeo80puma

Hum: Hanra komucuja je ofylues/beHa, jep Cy cMambeHe MOTyhHOCTY 3a TPELIKY.
Ycarnamapame KaTacTapCKMUX NofaTaka (IpaBHO ¥ GaKTUYKO CTabe)

Cp606pan: 3a cBy 3eM/by KOjy caM OBe TOAMHE UCK/by4usia 300T pecTuTtyuuje, arpubyre cam
IIPOMEHNMIA Ha ,u3y3eTa’, u cienehe rogyHe oBa 3eM/ba Hehe OMTK pMjaB/beHa Kao Jjp>KaBHA
cBojuHa. [Iporpam mpemnosHaje ped ,,pecTUTyLMja“ Ka0 pasjior 3a TPajHO UCK/bydeme. Jak u
aKo ce OBa IIPOMEHA He PETVCTPYje Kpo3 KaTacTap, CUCTeM IIaMTy usysehe.

3pemaHNH: JacHO HaM je Jja je 6a3y IofaTaka IOTPeOHO YNCTUTY TOAVMHAMA.

5.2.2 Beha TpaHCNapeHTHOCT M OAFOBOPHOCT Y MPOLIeCy AaBakba Y 3aKyn

89 00cmo onwmuna npujasuno je oa je noéu UT cucmem 0oéeo 0o eéehe mpancnapenmuocmu
nocmynka dasarva y 3axkyn. IIpema 002080puma Ha ankemy u uHmepejyuma ca cuynbeHuyuma
onwmuna, mpancnapenmuocm je ynanpehena na cneoehe nauume:

e MmoryhHOCT rperuke 360r /byACKOT (paKTOpa CBefieHa je Ha MUHUMYM,
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® IIOJAIM KOji Ce YHOCE Y CHCTeM IIpOoBepaBajy ce Ha /jBa HuBoa (y onurtuau n'y YII3),

e KoMmucyje (ca mpefCTaBHUIIMA ITO/bOIIPYBPESHIKA) Ha IOKATHOM HUBOY VIMajy 007bM YBUJ, Y
TayHe MHPOpMalyje o0 CBUM JocTynHUM napuenama [13]]C,

e rpabann nmajy orBopen npuctyn nopanuma o II3[JC (muTepHer amnukanuja 3a II3[JC n
pasMeHa YeTMpM CKyIIa TofaTaKa Ha HaI[IOHATHOM TreonopTany leocpbuja).

Kapa je saTpakeHO Ja olieHe yTMI[Qj CMCTeMa Ha TPAHCIIAPEHTHOCT ITOCTYIIKA JlaBarba 3eM/bUIITA
y 3aKyI, 89 OfICTO ONIIITHHA JaJIo je CUCTeMYy BUCOKY oljeHy. Takohe cy mpujaBumm fa cucteMm naje
cry>x6eHuIIMa onTiHe ocehaj cUIypHOCTM fla MX HMKO Hehe ONTY)XMTH 3a HEJIEraTHO JaBame
3eMJBUINTA Y Jp>KaBHOj cBojuHu. Takobhe ce ocehajy curypuuje fa Hehe HanpaBuTH rpelke Koje 6u
IOBeJIe 10 37I0yIOTpebe 3eM/bUIITA.
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TpaHcapeHTHOCT IOCTYIKA [JaBakba 3eM/bIIITA Y 3aKYII

TpancnapeHTHOCT y pafly jaBHe yIpaBe jecTe mpaBo rpal)aHa a 3Hajy Kako ce 06aBjba I10Ca0 1 KaKo
ce JJOHOCe OfIyKe KOje yTHYy Ha IUXOBe >KMBOTE. [JOCTYMHOCT IpaBOBpeMeHNUX, IPUCTYIadYHIX
U TayHMX MHPOpMAIMja OCHOBHM je IPeyCcIoB 3a pa3Boj MoBepema rpahana y pam BIacTi, Kako
Ha JIOKAJTHOM, TaKO U IIEHTPATHOM HIUBOY. Y IUTamby je MeXaHM3aM CUTYPHOCTU KOju CIIpedaBa
Kopynuujy u snoynorpe6y mohu. Kopucras je u 3a rpahane u 3a ynpasy.

Buie ommTiHa HaBesIo je fia je TPAHCIIAPEHTHOCT Y IOCTYIIKY JaBala 3eM/bUINTA y 3aKYI YBeK
6una Ha 3amoBojpaBajyhem HMBOY. IlocTojame Buie komucuja y moctynky sakyma [I13]IC (Heke
OfI KOMNCHja MOpajy y CBOM CacTaBy Jila MMajy HajMame IIOJIOBMHY YIAHOBA U3 penoBa rpahana/
IIO/bOTIPUBPENHMKA U3 ONIITHHE) 06e30ehyje npencraBHuKe rpahaHa Koju Mory jja mpare, y4ecTBYjy
Yl KOHTPOJINIIY TIPOLeC M3HYTpa.

IIpema ommTrHaMa ca KojuMa Cy BOheHU MHTEpBjyM, IpoLefype 3a paj M KOHTPOIHM IIPOLeCH Y
HOBOM CICTeMY TaKBM Cy Jja Hije Moryhe cakputyt uim 3noynotrpeburu sempuire. Jupexrop Y113
jé HaI/IacKo /la HOBAa MHTEPHET atmKanyja yuny nogarke o [I3/1C jaBaum u mako gocrynnum. [Ipema
TOMe, camu rpabany Mory a Bpiue KoHTpony kopuirhema II3]]C n mpujaBe cBaky 3/10ynoTpe6y mim
y3ypIMpame Jp>KaBHOT 3€M/bUILTA.

Onmrune u YII3 cy Takobe HaBenm yTnijaj Ha OATOBOPHOCT 3aIOC/IEHMX. TeXHMYKM KaIllalluTeTn
cucreMa oMmoryhyjy yHanpeheme Xopr3oHTamHe OATOBOPHOCTH (OATOBOPHOCT y OKBUPY PasININTUAX
HIBOA jaBHMX opraHa). CBaky KOPYCHUK CUCTeMa Ma JOOpO OCMMIIbEHe Y/IoTe ¥ OATOBOPHOCTH, U
CBaKa aKTMBHOCT KOPUCHMKA Y CUCTEMY PErUCTpPYyje ce U JIAKO ce KoHTposuite. Ha Taj HaunH 1aKo je
YTBPAUTY Jja IM 3aII0C/IEHY 3aBpIABajy 3aflaTKe KOju CY MM JIO[Ie/bEHM, [ja I Ce MOIITY]y POKOBU, I
KO je OATOBOPAH 3a CBaKy Off aKTMBHOCTH. Y OKBMPY CTApOT CHCTeMa yTBphuBame Ko je IITa ypaano
M Kajja 11 KO je OTOBOPAH 3a Kallllbere Y MPOoliecy WIN Ife ce ofpeheHn JOKyMeHT Haasy y JaToM
TPEHYTKY IpeACcTaB/basio je NCLpIUbYjyh 1 decTo janos mponec. HoBu cuctem omoryhyje a ce TakBa
NITamba JIAKO YTBPAE U VICIIPABeE.

BaxaH KOpak y YCIIOCTaB/balby OATOBOPHOCT 3a pajjHe IIOCTYIIKE jecTe YK/Iamame cBe Moryhe
KOH(QYy3Mje 0 TOMe KO IITa pajy i mra uM je cregehu kopak. Onmruse cy Harmacwie fa Y113 mopa
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fla YHaIIpeiu CTame y oBoj obmactu. [la 6u ommruHe 6ute epukacHuje n npopykTuBHuje, Y113 6u
Tpebasno a ycrocTaBu fo6po feduHICaHa U IPOIIICAHA YITYTCTBA y IIOITIEAY TOKA pajia U yIpaB/barba
3BaHMYHMM JOKYMEHTHMMa y OKBUPY HOBOT CycTeMa 3a yIpaB/baibe IIO/bONPUBPEIHIM 3eM/bUIITEM
(Bupetn Opermpak 8: [Ipenopyke).

CBojum peunma...

TpaHcapeHTHOCT

Cp6o6pan: TpancnapeHTHIje, jacHMje, HeMa CyMIbe Jja /I je HeKO HElITO MOTPEeIIHO
CpayuyHao.

bau: Cge je TpaHCIIapeHTHO 1 HEMa BMILIE IIPMYa 110 TPafly Jia je HEKO CAKpMO Xu/bafie
XeKTapa JIp>KaBHOT 3eM/bUILTA

Cp6o6pan: Bunum tauno (y cucteMy) Kajja HEKO HEIITO ypajy, HeMa aHTU/[aTpamba.
Cp6o6pan: /Inuno ce 60/be oceham jep cam curypHa ia y MOM pajiy HeMa rpemaxa. Mory a
panum n off Kyhe.

Hosu VT cucrem He pemrasa npo6nem Moryhe kopymiyje, HUTI rapaHTyje TPAaHCIAPEHTHOCT, ajiu
CITy>KM Kao aflaT 3a NOApIIKy Harmopuma YII3 u onmtuHa fa nsrpajie TpaHCIapeHTaH M O rOBOpPaH
CICTeM YIIpaB/baiba MO/bOIPUBPENHNM 3€M/BULITEM.

5.2.3 Behe 3agoBosrbcTBO Y pagy

3anawyjyhux 94 % ankemupanux onwmuna cmampa 0a je cucmem no6omuiao wuxoe ocehaj
cuzypHocmu y Keéanumen concmeeHoz paoa.
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Ocehaj curypHOCTHU y KBalIUTET COIICTBEHOT pajia

3a/I0BO/bCTBO HA pajly BaXKaH je YMHIUIALL Y aHTaXKOBalby 3allOCTIEHMX U UXO0BOj NETOTBOPHOCTM.
TokoMm pasroBopa 3aTpaKmUayu cMO Of NMpefiCTaBHMKA OIMILUTHHA Ja Kaxy Kako je HoBu VT cucrem
YTHUIA0 HA IbMIXOBO 33/J0BO/bCTBO Ha pajy. JelaH Off BAXKHMX YMHMIALIA KOjU CY cny>1<6eHI/IuM OIIILITHA
HaBenu jecTe jja ¢y ce ocehanu fobpo y morneny nocia koju obasspajy 36or ocehaja curyproctu a
je mocao kBanmuteTHO ypahen. HoBu cuctem je yHampenno KBaanTeT BIUXOBOT pajia, a 16% of cBux
aHKeTMPaHVX OMIITIHA HaBeJIO je Ty YMIbeHNIy Kao Hajsehu onpuHocC cucTeMa, 0K je jour 16 ofcTo
opiabpaso ocehaj curypHOCTM Jja je OHO LITO pajie MICIIPABHO Y Y CKIAAY Ca 3aKOHCKMM IIPOMNCHMA.
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m Cuctem je yBpzao Haw pag

= KBanuTeT Haler paga je yHanpeheH

u CucTem je yHanpeguo dpnekcMBUNHOCT y HalleM pagy
Hawwu knujeHTH gobujajy Bomy yenyry

u Borbe UcKopuwhere NoboNpUBpegHOr 3& M/BULLTE Y

LpHEBHOj CBOjJUHKH
= Borba KoMyHWKauMja ca Ynpasom

3.4%
. m Ocehaj cMrypHocTH aa je oHo WTo pagum gobpo My
4.6% cKNagy ca 3aKoHCKUM Nponucuma
2.3% u loaMWHHM Nporpam NpeAcTae/ba CTBAPHO CTake Ha

TepeHy

Hajsehn gonpunoc UT cucrema

53  Tpehu ytnuaj - YHanpehere ycnyra 3a KnmjeHTte

Hosu UT cucreMm je ynanpeouo keanumemn ycnyze Koja ce npyxa KaujeHmuma, y CMUCTY JJaBamba
00/BMX TOHYZA 3a 3aKyI, OO/ber IpefCTaB/bamba IMOHYAEe Iaplena, Opsker fobujama yrosopa U
yHampebemwa IprcTynayHOCTH ofaTaka.

Vamepuy cMo yHampebheme kBamuTeTa ycIyre 3a KIMjeHTe Y OKBUPY clefiehnx mokasarerpa:

o Qopmupame 60/be IOHYZE 3a 3aKym (0 yeMmy je Beh O6mno peun mop [pyrum yrunajem:
00/bY KBINTET KPajiber IPOU3BOJIA)

 Iperies noHyheHux mapuena

o BpeMe 3a Koje 3aKyIIu Jobujajy yroBope (o uemy je Beh 6mno peun nop [IpBum ytumajem:
BpeMe IIOTPeOHO Jja ce pUITpeMe TORUIIBY IPOTPAMI M YTOBOPM 32 3aKYII)

e IPUCTYNAYHOCT IOfATaKa/OTBOPEHM MOJAL

53.1 ®opmuparse 6obe NoHyae 3a 3aKyn

Buodemu noo [Ipyzum ymuuajem — 60/ou K6anumem Kpajivez npou3eooa

5.3.2 bosbu nperneq noHyge napuena

85 00cmo onwmuna npeno3nano je 0a cucmem oaje 6o/pu npezned napuena 00CMynHux 3a
3akxyn.
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60% 51.7%
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20% 33.3%
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1 2 3 < 5
[Tpepcrasbame IOHYIE Hapllena
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ITpe mporeca peamusanuje I'Tl mo/ponpuBpesHMIM 0OMYHO [O/Iase y OMIITHHY Kako 61 mobwmmm
undopmanyje o [13JIC xoje he 6utu gato y 3axym. JKene fa Buzie riie ce Hamase napliesie o MHTepeca,
KOjJ MM je II0JIOXKaj Y OJJHOCY Ha HhUXO0BO 3e€M/bUIITE, KOjU MM je IO0Xa] Y OHOCY Ha IIPUCTYIIHE
IyTeBe, I7ie je HajOVDKM M3BOP BOfE, KOje CY MM JAMMeH3Mje, KOIMKA je IleHa 3aKyma, M Jpyre
peneBanTHe uHpopmanuje. Ca HoBoM [VIC ammmkanmjom cBe Te MHPOpPMalMje TaKo CY JOCTYIIHE Y
POKY Off HeKOIMKO MyHyTa. ONIITIHE BUIIE He MOPajy la KOPUCTe NAIJpHE KapTe ca PyYHO 000jeHNM
rpynama rnapiiesa, HUTH Jia IIPeTPaxkyjy pasmmuuTe M3Bope MofaTaka f1a 6u fobuse ose nHdopMayje.
CucreM faje 60/pY BU3YeTHN IIper/Ie] TPyIia Iaplie/a Koje Cy IVIaHMpaHe 3a JaBambe y 3aKYIL

CBojum peunma...

bompy npernen nonye mapuena

KmaxkeBam: Armikanmja je yHaIpeyia KOMyHIUKAIVjy ca KOPUCHUIIMA, Cajia MMajy 607bu
Ipervief, Bije mapliiesie y IpyIM 3a jaBHO HaiMeTame. To je Beoma BayKHO, 300T CTama Ha
TepeHy Hallle TPYIIE 32 jABHO Ha/IMETarbe MOTy Jla MMajy 1 ITO CTOTMHE Iapliefia Koje Cy Majie 1
pamrpkaHe. Cajia je CBe jaCHO BUI/BMBO Ha €KPaHY.

5.3.3 Bpeme 3a Koje 3akynum gobujajy yrosope

Buoemu nasedenu Ilpeu ymuuaj — epeme nompe6Ho da ce npunpeme 200umitou npozpamu u
y2060pu 3a 3aKyn

78 00cmo onwmuna cmampa 0a je UT cucmem ckpamuo épeme 3a Koje 3axynuu 0obujajy
céoje yzoeope (6udemu IIpeu ymuuyaj - 6peme nompe6Ho 0a ce npunpeme 200unitbl Npozpamu
u yzo6opu 3a 3axkyn)

50% 44.9%

a0 33.3%
30%
20 11.6% I
10%  4.3% 5.8%
0% | [ | .
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Bpewme 3a xoje sakymnuu 5o61jajy yroope

Hosu UT cucrem je 3a 73,9 0ACTO aHKeTMPaHUX ONLITMHA OMOryhno Opxy mpumpemy yrosopa. ¥
IPOCEKY, TO je 3HAUM/IO 64 OICTO ylITele BpeMeHa 3a OIILITUHE Koje Cy IpujaBuie OpxKy IpUIIpeMy
yroBopa.

5.3.4 YHanpeheHa npucTynayHoCT NogaTtaka

Ipabann n npuspena maHac odexyjy ma nHdopmaluje jaBHe yrpase OyAy JOCTYIIHEe Ha IHTEPHETY,
7la ce IaKO Hajase u pasyMmejy, jedptuno unm 6ecrnatro. lllnpa npuMena u pasMeHa jaBHMX IoflaTaka
nocrennyjy Behy eKOHOMCKy aKTMBHOCT 1 yHanpehemwe npopyktuBHoctu. Ca HoBuM VT pememem
YII3 papu y ToM cMepy Ha [iBa HaYMHa:

e llutepuer ammmkanuja 3a [I3J]C (http://195.222.96.100/visios/ GPpublic)

e pasMeHa YeTMpHU CKyIIa ITofjaTaka Ha Hal[MOHAIHOM reonopTtainy leocpbuja
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[Tpucrynamem nHTepHeT anukauuju 3a [13]JC, koja ce mpumnpema 3a YpaBy 3a IO/bOIPUBPETHO
3eMJBMIITE Y OKBUPY MMHUCTapCcTBa IO/bONIpUBpenie, rpahanu he y cBakoM TpeHYTKy MMatTy Ipersiern
JIOKalMja, MMOBMHCKOT CTama, KYITypa, paspesia, IMOBPIIMHA U HOAATHUX MH(OpManmja, y CKIagy
ca HayelloM OTBOPEHMX IIOfJaTaKa, 3a CBe CJI000/IHe Maplienie y Ap>kaBHOj cBojuHM. OBa 6u onmyja y
BeJ/IKOj Mepy IIoMorIa rpahaHuMa fia ce ofyIyde 3a 3aKyH Iapliesa y Jp>KaBHOj CBOjUHM, jep 61 uM
o6e3benna cBe HeonxopHe MHPOpMaIje 3a IIaHupamwe Kopuihemwa ofpehenor sempuinra.

Kao pesynrar capanme 1 pasmene nogaraka n3mehy PI'3 n Y113, nopary ns 6ase YI13 6uhe goctynau
Ha HallMOHATHOM reomoprany leocpbuja. eocpbuja je mmardopma Koja Ha cBeoOyXBaTaH HAulMH
objemubyje IPOCTOPHE MoAaTKe foOMjeHe U3 pasIMUUTHUX U3BOPA, ca JIOKAJHOT 10 HAIMIOHATHOT
u rmobanHor HuBoa. OBaj mopTan omoryhyje Ap>kaBHMM OpraHmMMa, IpuBpeay 1 rpabaHmma ja
nponaby u npuctyne npoctropauM nHdpopmanyjama. Yetupu ckymna nogaraka xoje he YII3 yunnutn
poctynHuM npeko Teocpbuje jecy:

1. mapiiesnie IIaHMpPaHe 32 jaBHO HaJMeTarbe

2. mapuese Ioj, 3aKyIIOM, OJHOCHO Iapliesie Koje Cy IO/l BUIIETOAVIIILMM YTOBOpMMa
3. mapuene Koje Cy usysere

4. mapuese 1o, 3ajelHNYKMM BIIACHUIITBOM

IIpe Hero mTo ce 6wa0 Koju mojaTak pasmeHu wm objay, YII3 mopa fma obe3benn ouyBame
6e30eHOCTY U IPUBATHOCTH.

54  YerBpTn yTMuaj — YHanpeheHa KOMyHMKaunja

Hosu UT cucrem ynanpeouo je komynuxauyujy usmehy YII3 u onmumuna, kao u KoMyHuKayujy ca
KAujenmuma.

ITpema mpepcraBHunMa Y113 u onmmutiHa, HBUXOBA y3ajaMHa KOMYHUKanMja yHanpeheHa je Ha Buie
HaylHa:

e komyHukanuja usmehy YII3 u ommruza je npenusanja (ca JIMC annmkanujoM cBU Ipen
COO0M MMajy UCTY JOKYMEHT, ¥ 3Hajy Ta4HO ILITA Ce Off IbUX TPaXKI)

e xomyHmkanuja nsmeby YII3 n onmrruna je makma (JIMC amnukanyja nogp>kaBa HeIIOCpefHY
KOMYHMKAIVjy Y OKBUPY CBaKOT KOpaKa y pazy)

e xomyHukanuja nsmehy YII3 u onmruHa je yTeMe/beHa Ha HOBepery (IOIITO CaM CUCTEM
oMoryhyje 0TOBOPHOCT ¥ TPaHCIAPEHTHOCT)
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409
30%
208 _
10 0.0% 2.3% 8.0%
1 2 3 4 5

KomyHukanmja ca YirpaBoM 3a IO/bOIIPUBPEHO 3eM/BUIITE
KomyHnmkanuja ca knmjeHTMa yHarnpeleHa je Ha BuIlle HayMHa:

e KBaJINTeT KOMYHUKalyje je yHanpeheH (TauHuje, mpaBoBpeMeHe U Moy3fjaHe MHpopManje)
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BU3YaJTHO IIpeJICTaB/batbe IIOHY/Ie 3a 3aKYI je yHanpeheHo (3yMuparme, ca Maniama, opTohoTo
VI CATeNUTCKUM CHUMIIMMA Kao MO3aAMHOM, JOCTYITHOCT CBMX HEOIIXOJHNX MHPpOpMaluja o
napliesiaMa Ha jeflaH KJIMK)

KaHa/IM KOMyHHKauuje cy yHampebenm (kmmjeHTn no6ujajy 6ome mHopmanuje Kako
HETIOCPEAHO O OIIITNHE, TAaKO 11 OAHENABHO ITPEKO MHTEPHETA ITYyTEM NMHTEPHET anm/[Kaque

U TIOpTasIa)
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KomyHukanuja nsmel)y npepcraBHuKa OMIITIHA Y K/IMjeHaTa

CBojum peunma...

Komynukanuja nusmeby Y113 u onmruna

Kosaunma: Capasirea je MHOTO /IaKIIa, jep cafa cBu My (ommruHe u YII3) raegamo ucra
pelema, UCTe JOKYMEHTE 1 IOJaTKe, ¥ 3HaMO 0 4yeMy npuiamo. KoMmyHumkanuja je Taqnuja,
IpeLyusHuja.

Cp6o6pan: VImam ocehaj xao ga cMmo y ncroj karuenapuju (ca YII3). Y cucremy moxemo fa
KOMYHMIIMPaMO ITOpyKaMa Ha ofipeheHnM JokyMeHTIMa.

Com6op: YII3 6u Tpebano ga opranusyje cacranak ca Behum JJIC ga 6u ysenn y 063up
IIXOBE IIPEeIopyKe ¥ KOMEeHTape, MOXK/a fia ce GopMupa OpraH IpeAcTaBHUKA OMIITIHA
KaKo Ou ce 06e306em1ia Ofp>KUBOCT CUCTEMA.

KomyHuKanmja ca K1jeHTumMa

KmwakeBam: Arkanmja je yHaIrpeyia KOMyHIUKAIMjy ca KOPUCHUIIMA, Cafia MMajy 607bu
Iperie]; ¥ BUjie apliesie y IPYIM 3a jaBHO HafiMeTambe. To je BeoMa Ba)KHO 300T cuTyaruje
Ha TepeHy, Hallle TPyIIe 3a jaBHO Ha/IMETakbe MOT'Y /Ia MIMAjy 1 [0 CTO Iapliena Koje Cy Maje 1
pamTpkaHne. Cajia ce CBe jaCHO BUIM Ha €KpaHYy.

[penopyke

6.1. Pa3Boj UT cTpaTteruje

ITocroju Benmmkm pusuk ma 6u 6e3 crpareruje 3a Hosu VT cucrem YII3 morma ga 3aBpum ca UT
CUCTEMOM KOju CITY>KM caMo Kao anar 3a 3akyn [13/1C, koju He pacTe 1 He NP Ce Y APYTa Ofe/berba
Y1 IBUIXOBE II0CTIOBE Y 00/1aCTH IUIaHMpaba, 3aIlTITe, OPTaHN30Bamkba I KopyIIhema I0/bOIPUBPETHOT
sempuinra. VT crparermja mpencraBba cBeoOyxXBaTaH IUIAaH KOju IIOKasyje Kako IocTojeha
TEXHOJIOTMja TIpY>kKa MOAPUIKY 3a IocinoBHe IbeBe YII3. Tpebano 6u fa ompakaBa jeMHCTBEHE
norpebe 3a MOMUTMKOM IIO/BOIpUBpenHOr 3empymTa YII3 m MuHMcTapcTBa IO/BONIPUBPENE,
Y3UMajy Y ICTO BpeMe y 063up noTpebe K/byIHIX 3aHTePeCOBAaHMX CTPaHa, YK/by4dyjyhu 3amocrieHe,
ommruHe u rpabaHe. OBakaB HOKyMeHT Tpebanmo OM fa MOKpuBa CBe aclekTe ympasmamwa VT
CHCTEMOM, YK/bY4yjyhu ympaBmpamwe mopalnuma, xapsep u codTBep, /bYACKe pecypce, fobaBbaue,

pu3MKe 11 pMHAHCHjCKe pecypce.
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Crparernja 6u Tpebano ga ykmpydyje nocrojehy VT apxurextypy YII3, cnocobHOCTM 1 KananuTeTe
WUT cextopa, VT Gyniet, 6ynyhe morpebe u 3axTeBe ca feTabuma 0 MHGPACTPYKTYpH, KapoBUMa U
APYTMM HeOIIXOHUM pecypcuma. Tpebaso 6u na 06e36enu mpencTaBy o cMepy kojem 6u VT Tpebano
nia ce kpehe TOKOM HapegHMX TPHU [0 HET FOANHA.

UT crparernja 6u Tpebasno ga yame y 063up crparerika fokymenra PI'3 n mocrojehu npaBum okBup
3a MH(GOPMATUYKO APYLITBY Y 00/IACTY jaBHE YIIpaBe.

6.2. OppmnBa pasmeHa nogaTaka ca Pl3

VHpopMaryoHn cucTeM 3a yIpaB/bambe IO/BOINPUBPESHUM 3eM/BUIITEM Y MOTHYHOCTH Ce
OCllama Ha IOoflaTKe KaTacTpa HemokpeTHoctu PI'3. Mogen mopaTaka Kojyu IpefcTaB/ba OCHOB 32
VHpopMmanyonu cucteM 3a ylpaB/bamkbe IO/BONPUBPENHNUM 3eM/BUIITEM u3pabeH je y ckmapy ca
HEeOINIXOIHUM U JOCTYIIHUM KatacTapckum nopaunuma PI'3. Lenokynan nponec uspane I'll u gaBama
Y 3aKyI IIO/bONIPUBPESHOT 3€M/bUILTA Y IPYKaBHOj CBOjMHY 3aBJICH Off IPAaBOBPEMEHOT JIOCTaB/batba
U KBa/MTeTa nopaTaka fooujennx ox PI'3. I[Ipema ToMe, HEOIIXOIHO je fa ce ofp»Ku O/1cKa capajmba
1 IBOCMepHa pa3MeHa nozaTaka n3mehy PI'3 n YII3.

I[Tocroje fBa r1aBHa muTamwa Koja 6u Y113 Tpebano na pasmoTpu TokoM npepncrojeher nepnona: npso,
HajaB/beH NpeTa3ak Ha CepBIUCHY pa3MeHy nmogartaka y PI'3, n gpyro, morpeby fa ce ycnocraBu
npouenypa 3a penosHo axypupame II13[1C y karactpy Henokpernoctu PI'3.

Toxom pasrosopa ca npexncrasannuma PI'3, pupexrop PI'3 je HajaBmo fa he muxoBa opranmusanuja
npehy Ha cepBUCHY pa3MeHy IofaTaka (pasMeHa TofjaTaka 3aCHOBAaHAa Ha CEPBUCHO-YCMEpEeHO]
ApXUTEKTYPU Ca jefMHCTBEHOM 0a3oM mopjaTaka). Y cKmapy ca oBuM mHbopmanumjama, YII3 he
MOpaT! y HEKOM TPEHYTKY y 6yayhHOCTM (BepOBaTHO y HapefHe [Be IOfVHE) Jia IpUIarogyu obe
CBOje aIlIMKallMje Ha OBy CEpPBMCHO-YCMEpeHY pasMeHy mofaraka (mocrojehu momen moparaka he
MOpaTH Jja ce Mema).

Ocum tora, HOBM 3aKOH O IIOCTYIIKY YIIMCa y KaTaCTap HEMOKPETHOCTU M BOJOBA KOjU je CTYIMO Ha
cHary 8. jyna 2018. ropnHe yK/byuyje mpoMeHe nocrojehe ctpykrype nmoparaka u mpomeHe nocrojeher
Mopena moparaka. Hapegna pasmena ckyma moparaka o I13J1C n3mehy PI'3 n YII3 yxpyumsahe
Te IIpoMeHe ¥, Ha npumep, Ipax beorpan he 6uru mop HoBUM MopenoM nopaTaka. OBe IpoMeHe
saxreBahe ofpehene n3mene y mocrojehem mopeny nogaraka YI13.

PemaBame oBor nurama saxreBahe ogpehene punaHcujcke pecypce n yruijahe Ha HopMaaH Ipoec
paja Kako y onuTrHama, Tako n'y YII3. IIpema rome, HeonxopHo je ja Y113, ca go6aBpaunma cucrema
(Pointsoft u GDi GISDATA), mito je paHmje IO4He Jja pajy Ha IUIaHY 3a pellaBabe OBOT MUTAmbA.

Ha nurame o ToMe 1ITa je HajBakHMje Ka 6u ce o6e3benma ogpxusoct VT cucrema, 63 ofcTo cBUX
aHKeTMPaHNX OMNIITVHA 0fabpao je ,aXypHe karactapcke nopaTtke”. IIpobnem ca Heyckmahenom
eBUJEHIOM, Y TIopehemy ca cTBapHMM CTameM Ha TepeHy, jefaH je of Hajpehux mpobnema Koju
nomume BehnHa onurTuHa, kao u YII3. Axo ce He pemn Ha ofroBapajyhy HauuH, OCTOjame OBOT
npo6nema npepcTasbahe n3Bop ¢ppycTpanyje 3a cBe HBUX, U MIOTEHIVjATHY IPETHY 3a MO3UTUBHO
Bubemwe YT cucrema.

ToxomnocTynka kpenpama I'T] cBe ce ommTiHe cyodaBajy ca mpo6ineMoM pasyke nusmMeby eBnnenmmje
y CUCTeMy M CTBapHOr cTama Ha TepeHy. VT cucrem M omoryhyje ma 3abenexxe Ty pasimmky u
Harpase OeJIelIKy O CTBapHOM cTamy. CKYI CBUX OBMX pas3iuka Tpebano 6u fa ce goctasu 'y PI'3,y
oprosapajyhem dopmaty (koju 6u Tpebano ycnocraButu 3ajefHo ca PI'3), ca 3BaHMYHMM 3aXTeBOM
3a MCIPABKY IOflaTaKa O IMO/bONPUBPEHOM 3€M/BMIITY Y Jp>KaBHOj cBojuHu. Ha Taj Haunn YII3
06e36ebhyje kBamuTeT MOAaTaKa O MO/BONPUBPEJHOM 3€M/BUILTY Y JPXKaBHOj CBOjUHM M KBAJIUTET
I'TI u yroBopa, y3 npyxamwe nogpiuke PI'3 y yHanpehemwy moysmaHocTu 1 KBanmuTeTa mojaraka o
HEIIOKPETHOCTHMA.
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6.3. [loTtpeba 3a HOBOM cucteMatmaumnjom UT pagHux mectay Y3

ITocroje ;Ba OrpoMHa HeOCTATKA Y MOIVIey TpeHyTHe nomnymweHocTy VT pagHux mecra, mpBu je
lla Cy CBUM TpeHYTHO 3anocnenyu Ha ['VIC npuBpeMeHO 3amoCienn, a ApyTu je ia He IOCTOjU MEeCTO
cucreM agMmuHuctparopa. Oppxusoct VT cuctema tpenyTHo 3aBucu off VT kagpoBa HaIexXHUX
3a IbETOBO YIIpaB/batbe U ofip>KaBame. OBM HefgocTaly Morm 61 ga yrpose onpxxusoct MT crucrema.

AKTye/IHM TpPaBUIHMK O MHTEPHO] OPraHM3alMjy M CUCTEMaTusauuju pajHux Mmecrta YII3 ne
HaBoAM pajgHa MecTa y Besu ca MT. Op kby4ne je BaxkxHoctu ga YII3 yk/bydn oBa mMecTa y CBOjy
CHUCTeMaTH3alyjy pajjHuX MecTa Ja 6u ce 06e36emmno HecMeraHo dyHkuyonucamwe VT crucrema.
Y oBoM TpeHYTKY, VIHPOpMAIMOHNM CHCTEMOM 3a YIpaB/baibe IIO/bOIPUBPENHUM 3eM/BUIITEM
yrpas/ba 1 ofjp>KaBa ra 5 sanocnennx (138. ['VIC agmunuctparopn). OHu ce OpuHY Ja CUCTeM, Herose
aIUIMKanyje 1 mporpaMu GyHKIVOHNITY UCIIPaBHO, OHY pelllaBajy Mama cBakofgHeBHa VT nurama,
u pemaBajy nutama VT 6es6emnocTn. HapmexxHu cy 3a KOMyHUKanujy ca fobappadnMa cucreMa
y TIOIJIefly OfipKaBaiba I pas3Boja cucteMa. Ofropapajy Ha CBaKOJHEBHE TeXHMYKE YIMUTE ONIITHHA
n YII3. Hapnexnu cy 3a KoMyHuKauujy u capagmwy ca PI'3 u ynpasmajy nposepom u ncnpaBKama
nofjataka. Bozge obyke 3a ommtHe n 3anocnere y YI13. [IpousBope Mane v Hu3 M3BeIITaja U yIuTa
3a YII3 u Munucrapctso nomponpuspefe. CBI OHM Cy IPMBPEMEHO 3alI0OCTIEHN. Y HbUX je YI0KEHO
MHOTO pecypca, Y BUJ[y U3y3eTHO CIelijami3oBaHe 1 cKyle obyke. [ocenyjy 3Hama 1 UCKYCTBO Y
pasBojy 1 ofpxaBamy npopyKruHor I'VIC-a. To ux 4MHM M3y3€THO 3aNOII/bMBUM Ha TPEHYTHOM
TPXKUIITY pajia, Te IpeMa ToMe MmocToju pusmk aa ux YII3 mehe mohm sappxkaru. bes muxosor
TPajHOT aHTa)KMaHa IIOCTOjM BE/IMKY PUSMK I10 OJP>KMBOCT CUCTEMA.

Toxom pasrosopa ca I'VIC agMmmHuCTparopyma ¥ IpeACTaBHMIMMA Jo0aB/baya HAIJAIICHO je
lla TIOCTOjM XWTHA IOTpeba 3a aHTAKXOBameM CHUCTEM aJMMHUCTparopa. IIpema KomeHTapuma
KOMIIaHMja 3a Pa3Boj, 0OMM IOC/Ia He 3aXTeBa CUCTeM aJMUHMCTPATOPA AHTAKOBAHOT Ca ITYHUM
PagHMM BpeMEHOM, a/Ii je TO MeCTO Off K/by4He BXXHOCTH 32 HOPMa/THO PYHKIVIOHMCambe CUCTeMA.

6.4. OnTmmnsauwnja n pegmsajH noctojehnx npoueaypa v n3paga ynytcrasa

YII3 mopa ma ontummsyje npouec uspage [Tl m yroBopa, n Hammine cTaHJapfiHe OIle€paTUBHE
npounenype (ynyrcrsa) kojuma he o6e36egutn jacHe cmepuuiie u noseharn edukacHoCT.

[TocToju HekonmKo obNMACTY pajia Koje HaM je Kao mpobneMaruyHe npujaBmia BehuHa ommriuHa.
[TpobneM ca ,,yckum rpauma“ y nponecuma kontposne I'TI u yrosopa jemaH je on mux. Jour jemHo
INTamkbe Koje Cy OIIITIHE IOMUBbaie O1la je HeM3BeCHOCT O OAroBapajyhum HapegHUM Kopauyma
y noctynky peamusauuje I'TI, m HemoryhHoCT fa ce op YII3 mobuje tayan ogrosop o Tome. OBu
npo6eMu Mo OM Jia ce pelile IOHOBHOM €BaIyallfjoOM M, II0 IOTpeby, pean3ajHoM nocrojehmx
mporeca 1 pasBojeM cTaHfapAHux omneparuBHMx mpouenypa (COII) 3a mocrymak uspage I'Tl n
peanusanuje I'TI kpos VIT cucrem, kako 3a YII3, Tako u 3a onmruHe.

UT cucrem oTBapa mypoke MOryhHOCTH 32 ONTUMM3ALjY U pefu3ajH nocrojehnx npouenypa, n Y113
6u Tpebao fa pasMUCIN O TOMe KaKo Aa ux uckopuctu. Tpebano 61 a mOYHY oLleHOM mocTojehnx
mpolieca U Jja yK/byde OIIITHHEe, Tpakehy moBpaTHe nHpOpMalje off BUX O TOMe Koje Cy 06/macTn
npobeMaTIyHe, a mTa 106po QyHKIMoHMIIe. AyToMaTu3anuja omoryhyje fa ce 13 mporeca paga
ykioHe ofipehenn kopauu, n YII3 61 Tpe6ano fo6po ga MpoMucIn o ToMe Koju Cy KOpaly CyBUIIHN
u caga Beh Hemorpe6HM. Takobhe 6u Tpebano ma pasmoTpe kopuinherme Mamypa y KaHIemIapuji,
pasMoTpe LITa AIICOMYTHO MOpa fia Ce LITaMIIa, LITa je HeOIIXO/HO Ja ce Iajbe Y GU3MIKOM OO/INKY,
Yl KaKO ce JOKYMeHTa CKIaaMITe/apxuBupajy. ONTuMmsaIyja 3Ha4M Matbe Ipellaka 1 Kallberma y
pany Kako YII3, Tako u onmmuTuHa, ¥ TO Ha KPajy 3Ha4y BUILE 3al0BO/bHUX K/IMjeHaTa.

CraHpapgHe onepaTBHe IIpoLieype UM YIIYTCTBa 3a uspaay u peanusaunjy I'Tl kpos UT cucrem
o6e36emuhe onmTrHama 1 YII3 HeonxomHa yIyTCTBa 110 IIPYHIINITY ,,KOPAK IT0 KOPAK ' 3a 3aBpIIeTaK
CBAKOT Of paJIHNX 3a/jaTaka, 1 o6e36enmhe ycrenraH 1cxo akTMBHOCTHM CBAaKM ITY T KaJja Ce M3BPIIaBa.

44



Tum ynyTcTBrMa 6u Takobhe Tpebano fa ce mpommiie yupas/bambe JOKYMEHTUMA y IIPOLeCcy u3paje
u peamusanyje I'Tl (koja moxkymeHTa 6u Tpebamo CKeHUPATV U CauyyBaTy y €TeKTPOHCKOM OOJIVIKY,
KOja JIOKYMeHTa ce Iaby MOIITOM UTH.). ¥3 fo6pe 1 npennsHe nHCTpyKuje, Y113 he cmamutn 6poj
3aXTeBa J NMTamba Koje OIIITHHE LIajby Y MOIIeRy IocTymaka 3a pax y VT cucremy. Crangapmau
oneparuBHy noctynuu nomohu he YII3 u onmmHama ma yHampene epuKAacHOCT U KBajMTeT
pesynTara, ja OCTBape PaBHOMEPHMjM Y4YMHAK, CMamyjyhu rpelike y KOMyHMKAaUMju U CIydaje
HEIIOIITOBamba IIocTojeher mpaBHOT OKBMpA.

6.5  YcnoctaBuTU OApPXKMBK CUCTEM 3a OOYKY

Henpecrana npolieHa 1 ucnymasambe nmorpeba 3a 06ykom 1 o6pasoBameM 3anocnenux y Y113 u JJIC
o6esbemuhe ma cBakyM Of KOPMCHMKA TIOCEAyje 3Hama U Ja padyMe cBe MOTyhHOCTHU Koje oBa HOBa
TeXHO/Oruja HyAu, 1 omoryhmhe M fa gocturny nyH norennujan YT cucrema.

AHkeTypaHe onmmuTyHe cMaTpajy fa je VT cucrtem mak 3a kopunrheme 1 yI/TaBHOM Cy O1Ie 3a/J0BO/bHE
TIOZIPLIKOM KOjy Cy Jobme o Konera u3 YII3. Youranu o o6yuu kojy cy nobunu, sehmHa je nsjasuma
Ia HUCy fobunm foBobHO obyke. Taj O6poj je 6o HapounTo BemuK Kajfa cMo ux murtamu 3a [JMC
ammkanujy (86% on 86 anketmpanmx JJIC koje kopucre V3 cucrem). Ocum TOra, youmaum cMo
ma je oppehenn 6poj KoMeHTapa ¥ IPUTYKOM OIIITHHA y MOIVIERY IpobieMa Koju Cy ce jaBuin
y kopumthemwy JJMC nmema cucreMa 3alpaBO y3pOKOBaH HeIO3HaBameM (PYHKLIMOHATHOCTY M
MoryhHOCTM anmkaruje.

bes 063mpa xonuko je Heku VT crcTeM KOPUCHNYKM OpYjeHTUCAH ¥ MIHTYUTHBAH, 6e3 cTamHe 00yKe
U eflyKalyje KOPMCHMKA KOja je JOCTYIIHA CBMMA M y CBAaKOM TPeHYTKY, umiuieMenTanuja VT cucrema
y OKBMpY OpraHM3aluje He MOXe fla JOCTUTHe ITyH noTteHnyujan. Obyke He caMo IITO /1ajy HEOIIXOTHA
3Hama O cucTemy, seh m:

e yHampebyjy kBanuTeT paga
¢ 1noBehaBajy NpogyKTUBHOCT

e yHampelyjy opraHusaiuony KyiTypy, TUMCKI paj 1 KoMmyHuKanujy ca YII3 n nsmehy Y113
Y OIIITMHA

e moBehaBajy ocehaj BracHMIITBA HaJ| CUCTEMOM

3aloC/IeHN Y ONIITMHAMA He KOPUCTE OBAj CUCTEM CBAaKOZHEBHO. KopicTe VMHTepHET allIMKauujy
camo TokoM nepuopa mspage [Tl u yrosopa. [Ipema ToMe, HaKOH BuIlle Mecely HeKopuiIhemwa,
MOPajy ,[IOHOBO Jla Ta Hay4e“ I fla ce IoficeTe Kako cBe paau. OcuM Tora, flellraBa ce a ce 3aIl0CIeHN
y ommryHaMa Ipe6alyjy Ha Apyre Ly>KHOCTM, M Jila CY HOBM JbyAy, 06e3 IPeTXOJHOT II03HaBamba
cucrema, cafia ofrosopuu 3a uspany I'll u/mnmm yrosopa. YII3 je onrosopHa 3a pasBoj MaTepujana
3a 00yKy M CTaH[JapIHUX OIIEPATMBHMX IIPOLeAypa 3a OIILITVHE U Pas3INdNTa Ofie/betba y OKBUPY
YII3. Te obyke Tpebano 6u fa ce Bofie roguiIme. BpeMeHcky pacniopen 6u Tpebano ga IpeTxopu
MecelIMa TOKOM KOjuX Cy ONIITHHe aHTakoBaHe Ha mapazau I'TI (mpe HoBeM6pa) u uspagu yroBopa
(mpe anpmma). OcuM TOra, MHTEPHET 00yKa 1y oOyka Ha 3axTeB Tpebao 61 fia je JOCTyIIHA TOKOM
ypraBe rogyHe. TakBy cagpskaju Mormm 6u ga Oyny YHaIIpen IpUIIPeM/beHY I IIOCTaB/beHN Ha HeKy
of fo6po nos3HaTux apymrBeHyx wiardpopmu (Hip. YouTube), kao u Ha mHTepHET cTpaHe YII3.

IlIto ce Tnye obyke 3anmocnenux y YII3, mobpa je mpeja oOyunryu iieda CBaKor Of Ofie/bera 3a
xopuirhemwe ammkanuje, Kako 611 MOTOM MOIIM Ia Pa3BUjy CTaHAApAHE OllepaTHBHE IIpOLefype U
CKYII 00YKe 32 CBOje Ofie/berbe.
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6.6  YHanpehere komyHuKaumje ca JIC n rpahaHuma

YBobhemwe HoBor VT cucrema orBapa 6pojHe MoryhHOCTH 1 HOTpeOy 3a yHanpeheweM Kako UHTepHe,
TAaKO ¥ eKCTepHe KOMYHMKauuje M capapme. [lopyka Kojy cMo mOOWIM Of ONINTMHA je jacHa:
KoMyHuKanuja ca YII3 6u tpebano fja je cranHa, KOH3UCTEHTHA U ydecTana. [lobpa KoMyHMKanuja
o6e3benuhe ocehaj ysajaMHOr mHomToBama M pasyMeBama, KaO M BJIACHUIITBA HaJ CUCTEMOM.
OnmTnHe KaXkKy KaKo He MOXKe Jla TIOCTOjy IIpeBuIlle KOMYHMKaIje.

OnmrTrHe cMmarpajy [la je HOBM CUCTEM YHAIIpeAuo MUXOBY KOMyHMKanujy ca YII3 m pa je
KOMYHMKallMja cajia IpelusHuja, jaciuja u nakma. JKeme ma YII3 HactaBu Jja opraHusyje pejoBHe
TOAMIIIIbE CACTAaHKe Ca OIIITIHAMA, Kao 11 pafiHe cacTaHke. ONIITIHE TaKohe IIpeftasKy opraHn3oBame
OIIIITMHCKOT OpraHa Koju 61 ce cacTojao Off IpeACTaBHUKA pasnnunTux pervnoHa y Cpbuju, u xoju
0¥ KOMYHMIIMPAO Y ¥IMe OIIITHMHA Koje 3acTymna. ONIITIHE Cy npeioxuie popMmupame ogpeheror
dopyma fa 61 ce pelraBaja eBeHTyaTHa OTBOPEHA IINMTamba, II0CTaB/basla IINTakba, JaBaJIN IIPEeJIo3,
¥ Ha Kpajy, JOOWIV OATOBOPY Of pelieBaHTHMX 3anocieHux y YII3. Yax 1 ako je ofroBop Ha HBIUXOB
YIIAT HeTaTVMBAH, WM Ce IIPo6IeM He MOXKe PeIlnTH, TO 61 Tpebano IpeHeTy jaCHO ¥ OTBOPEHO.

PeroBHY cacTaHIM ca IIpeACTaBHUIMMA OMIITIHA 06e30enyy 61 3a YII3 nospatHe nHdpopmanyje
Y CTAJHy JBOCMEpHYy pasMeHy MHpopmanmja. Takobe 6m mpencrapamy npuwimky 3a YII3 3a
KOMYHMI[MPA CBOjy OPraHM3aLNOHY HOPYKY.

Jou jeman mobap HauuH fia ce cTekHe ocehaj 3a mUTama Koja OPMHY OMIITHHE jeCTe OpPraHN30Babe
VIHTEpHEeT aHKeTa 3a OMIITIHe. TakBe aHKeTe MOTy Aa 06e36esie BaxkHe MH(POPMALMje O TOMe fia JIN
II0CTOje HOBA MM Takba UM IIPOOJIEMI ca CUCTEMOM, KaKo ce Jby M IIpyIarohaBajy Ha HOBY TEXHOJIOT MY,
1 MOXKe Jla TIOHYIM HOBe JJeje 3a 1a/by pa3Boj U yHarnpeheme cucrema.

Ca mocTymHMM anatyMa ¥ MOryhHOCTMMa 3a pasMeHy U OTBapame IIOfjaTaka IINpOj jaBHOCTU
(nHTepHeT ammmkanyja 3a II3]IC u pasMeHa mojaTaka Ha HAI[MOHAJIHOM reomoptany), YII3 6u
Tpebano fa CKOPUCTY Ty IPWINKY U Ipebany GOKyc Ha CBOje K/IMjeHTe U KBATUTET YCIyre KOju ce
Hynu rpahaHnMa 1 npuBpeay TOKOM npepcrojeher mepuopa. JeraH of mMpBuUX Kopaka 6uo 61 aHKeTa
KIMjeHara (3aKymama) Kako Oy ce yHaIlpeayo KBaJUTET YCIyre KOju MM Ce IPY>Ka U 3aJJ0BO/BCTBO
KopucHMKa. Hajmakimm HayuH Jja ce TO cpoBefe 6110 61 Jja ce y3 yroBOp Koju KIujeHTH o0ujajy
IPWIOKM YIIUTHUK 32 OLIEHY 3a/0BO/bCTBA YCIyTaMa.

6.7 Kae-Ynpasu 6e3 nanupa

Benmmku 6poj ommTuMHa cMarpa Aa Ipelasak Ha AMTUTATHU paj oTBapa OpojHe mMoryhHocTu 3a
CMamelbe TPOILIKOBA, yHanpeheme BpeMeHa IVIpKy/Iannje JOKyMeHaTa, 1 06e36ehyje 60y ycyry 3a
xmjeHTe. OCcTBapyBarbe HAIpeTKa y 0BOj 00/IaCTY 3aXTeBa IPOMUIIbambe U yHanpehemwe HeKOMMKo
nuTama: 1) kopuirheme Marme MaNypa U Mame MITaMIIakba JOKYMEeHaTa; 2) YBoheme eeKTpPOHCKIX
NOTINCA; 3) pasjalllmbaBame MpoLeypa 3a CKEeHUpPame U apXMBUpambe JUTUTATHUX ITOfaTaka; u 4)
cMamerbe oTpede f1a ce JOKyMeHTa (pM3NYKY Iaby MyTeM HomTanckux cayxomu. Hosu UT cuctem
Hocu MoryhHocT fia ce pebe Ha ynpaBy 6es manupa koja he ¢pynkunonucatu MHoro epukacHuje u
noHyauhe jacHuje MOCTyIIKe KOpaK-1o-Kopak 1 60/py opranusanyjy. YI13 6u rpebasno ga ncnura oBa
NNTamka U IPeIoKU KaKo YHanpeauTy nocrojehe mpouenype.

46



PEOEPEHIIE

B92. (2016). B92 Net Biz. Retrieved from B92: http://www.b92.net/biz/vesti/agro-biz.
php?yyyy=2016&mm=11&dd=28&nav_id=1204151

Barry, C. (2017, January 6). https://multichannelmerchant.com/blog. Retrieved from https://mul-
tichannelmerchant.com/: https://multichannelmerchant.com/blog/7-steps-to-success-
ful-systems-implementation/7/

Cukié, B. (2014). Analysis of Existing Procedures and Work Processes of LSUs in the Procedure of Adop-
ting and Implementing the Annual Programme.

Directorate for Agricultural Land, M. f. (2012). Yearly Report.

Geodetic Authority, D. (2015). Memorandum of Understanding regarding the cooperation on Project
”Rural Development: Effective Land Management”. Belgrade.

GIZ, P. S. (2013). 1st Project Interim Report 2013.
GIZ, P. S. (2017). Impact in Focus.
Kraus, D. L.-B. (1985 ). Implementing New Technology. Harvard Business Review.

RS, O. G. (2009). Law on agricultural land, “Official Gazette of RS”, Nos. 62/2006, 65/2008 -state law,
and 41/2009.

Vaughan, P. ]. (2001). System Implementation Success Factors.
Wirtz, A. (2013). GIS implementation at DAL. Belgrade: GIZ.

Wirtz, Kalem. (2015). Study on sustainability of the IT-solution for managing state-owned agricultural
land in the Directorate of Agricultural Land. GIZ.

Wirtz, Stojakovic. (2013). Study of the Current Working Procedures and Processes Regarding Manage-
ment and Monitoring of State-owned Agricultural Land within MAFWM. GIZ.

47



48



AHEKC1

YOUTHUK 32 jeIMHNIIE IOKA/THE
camMoylpase

* O6aBe3Ha NNTamBA.

1. Jemmuuia nokanne camoynpase (JJIC) n3
KOje JomasnTe. *106 odzos0pa

m Centralna Srbija

= Vojvodina

2. Kako cte ce y Bamoj JJIC opranusoBanu y
CMUCITY U3pape roguurmber nporpama (I'Tl) n
JaBamba y 3aKyn? * 106 odzos0pa

1.9%

B CeKTOp
45.3% m Qaemere
= [pyna

Dpyro

3. AKo cTe 32 opraHmnsamnujy ogaépanmm
“Octano’, Monumo fa objacHure.

Kagposu (pogHa CTPpYKTYpa M MICKYCTBO

HAJUI&)KHUX Y u3pagu u ciposohemy I'IT)

4. YkynaH 6poj /byau HaJJIe)KHUX 32 U3pagy u
peammsanujy I'TI. *

100%
80%
60%
40%
20%

0%

EOPCHIA  e———
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MOPABMUKY s ——
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PACKHCKI I —

PALLIKL e ————
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CPEAHSE-BAHATCKY ——

CPEMCK e ——
LUYMAZMICKY e —
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HyliKapuy  MiKeHe

5. Op Tor 6poja, 6poj 3xKeHa *106 odzos0pa

100%
80% 61.6% 64.5%
60%
40; 38.4% 35.5%
(+]
20%
0%
LlenTpanHa Cpbuja BojeoamHa

HMyLWKapUy M HeHe
6. Kagposu - 6poj 1eymm. * 106 odzosopa
= He0BO/baH Bpoj
= OnTtumanaH 6poj

= [IpeBuile
AHTAKOBaHUX KLA

7. KappoBu - MICKYCTBO ¥ CTPYYHOCT. *106
00z060pa (1-HedosomHo, 5- Oonuuno)

70%
60%

50%

40%

30%

20% 12.3%
10%  0.0%

2.8%

1 2 3

57.5%

27.4%
- 5

8. KagpoBu - komeHTap
(OTBOpeHO nuTaMHE)

9. Y K0joj cTe Mepu 3aJOBO/bHM PafoM I

TOAPIIKOM BalINX KoMucuja? *

106 00z080pa (1 - He3a00607wHU, 2-MUHUMATIHO 3A0080TbHU,
3-OenumuuHo 3a00807bHU, 4-y2nasHOM 3a0080/bHU, 5 - HOMNYHO
3a00807/bHU)

50%
42.5%

40%
30% 26.4%
0% 17.9%

o

11.3%
10%
1.9% I
0% -
1 2 3 = 5
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10. Y x0joj cTe Mepu 3aJ0BO/bHM NOJPIIKOM

Koju cTe Jo6umm of ynpase Baute JJIC? *106
002080pa (1 - He3a00807bHU, 2-MUHUMATIHO 3A00807bHU,
3-0enumuuHo 3a0060/bHU, 4-yenasHoM 3a0060/bHU, 5 - NOMNYHO
300080/bHU)

50% 44.3%
40% 34.0%
30%
20% 17.0%
10% 0.9% 3.8% I
0% - o— -
1 2 3 4 5

11. Vimare 11 KOMeHTapa y Be3! ca NOAPIIKOM
Komucuje nam ynpase JJIC. (Orsopeno nurame)

HuBo TexHMYKe oIpeMe Koja je JOCTYIIaH 3a
npumeny VT pemema

12. bpoj pauyHapa * 106 odzos0pa

= [10BO/BbHO
KoMMjyTepa

" Hel0BO/LHO
KoMMjyTepa

13. Texumyke KapaKkTepUCTHKe pauyHapa * 106
00z060pa (1-eeoma cnabe, 5-usysemHe)

36.8%
40% C32.1%

30%
20% 17.0%
10% 6.6%
1 2 3 -

14. bpoj pauyHapa 1 lbIIXOBe TEXHUYKE

KapaKTepUCTIKe
(OTtBOpeHo nuTame)

7.5%

5

15. Be3a ca untepueTom u 6p3mna *
106 0dzo60pa

= Cnop (<10 Mbps)
® Cpentbm (10-20 Mbps)
= bpz (>20 Mbps)

16. CkeHepH 102 odzos0pa
~3.8%

= bes oarosopa
= [10BO/bHO CKeHepa

= HepocTajy ckeHepw

17. IllTamMma4m 105 odzosopa

_0.9%

= bes oaroeopa

= [loBO/BHO
wtamnaya

= HepocTajy
WTaMmnaym

18. ITnotepu (3a Benmuku popMaTt mITaMIIe) 104
002080pa

® bes oarosopa
= Umajy nnotep
= Hemajy nnotep

19. Texanmuka onpema
(OTtBOpeHo nuTame)

Ed)]/IKaCHOCT KOQI/I]]IheH)a IMO/bOIIPUBPEMHOT
3EM/bMIIITA

20. Ouenure epukacHoct Kopumhema
NO/bONIPUBPETHOT 3eM/bIIITA Y IP>KABHOj

CBOjMHM 1 BallOj JJIC * 106 0dz060pa (1 - Heedmkacko,
2 - HeIIOBOJbHO ed)m(acx—lo, 3 - IenMMMUYHO e(bMKaCHo, 4 -
edukacHo, 5 - Beoma epukacHo)

30% 26.4% 24 5% 25.5%

25%
20%
15.1%
15%
10% 8.5%
0%
1 2 3 4 5
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21. Koju nponeHart no/bonpuBpesHOr
3eM/bUINTA y IP>KaBHOj CBOjuHM y Bamoj JJIC
je mox yropopuma (Ioj 3aKyIoM VIIM JaTo Ha
Kopuirheme 6e3 HaKHajE)? ¥ 106 0dz060pa

m<25%

= 25-50 %

= 50-75 %
>75%

11.3%

22. Kako 6ucre noehamm epukacHoct
Kopumhema MObONPUBPETHOT 3eM/BUIITA Y

Ap>KaBHOj cBOjuHM y Bamoj J/IC?
(OTBOpeHO nnTAMHE)

UT cucrem 3a mspany v peaamnsanmj
roguumer nporpama (VT cucrem 3a uspagy u
peanusanujy I'Tl)

23. [la nu cre kopuctnu VT cucrem ma
Kpeuparte “HyITo” cTame? *106 odzos0pa

m fla

= He

24. [1a mu cte kopuctnmm VT cucrem ga
Kpeuparte u peammusyjete I'Il? *106 ovz060pa

m [la

= He

25. Ako Hucre kopuctim UT cucrem 3a
uspagu y peanusanmjy I'll, koju cy pasmosu?
(OtBOpeHO nuTamHE)

26. Illta 6 BaM, IO BalleM MUII/bEY,
IIOMOITIO 5a NPUIIPEMUTE U peannsyjere

roguumy nporpaM Kpo3 VT cucrem? (Orsopeno

MATAbE)

27. Kapa cte nouenu ga kopucrture IT
cucrem? *87 odzosopa

= 2016
= 2017
= 2018

Jeo VT cucrema 3a u3pajy roqyIIiber porpama -
I'C ammkanyja

28. Onennre crened y koM je I'TIC annmmmkanuja

jemHOCTaBHA / MHTYUTHBHA 3a Kopumheme *s7
o0dzosopa (1- komnnuxosana, 5-eeoma jeonocmaena)? Ipoceuna
oueHa 4,07

60% 54.0%
50%
40%

30% 26.4%

19.5%
20%
10%
0.0% 0.0%
0%
2 3 - 5

29. Onennre KOMuKo cre 3agoso/bHu I'VIC

al'IJII/IKa].H/IjOM * (1 - He3a0080/bHU, 2-MUHUMATHO
3a00807bHU, 3-0eTUMUUHO 3A0080/bHU, 4-Ye1a8HOM 3A0060/bHU,
5-nomnyro 3a0oeomru) Ipoceuna oyena 4,11

60% 56.3%

50%
40%

30%
20% 16.1%

10%
0.0% 0.0%
0%

1 2 3

27.6%
- 5

30. Koju je 6mo HajBehu nmpo6nem y

xopumhewy I'MC anmmkanuje?
(OTtBOpeHo nuTame)
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31. Konuko je 6p>xe Kpeupame roguIImber

Nporpama caja ca HOBUM cucteMoM (%)? *
87 002060pa Komuko je y IpoceKy BpeMeHa IOTPe6GHO 3a U3pagy
ropuuimser nporpama ca VIT cucremom, a konuxko 6e3 VT cucrema (y
mannMa)? (13paza mporpama 6es jaBHMUX KOHKYPCa, U IIPUKYI/barba
mokymenTauyje) (y gannma) Y npocexy 25,9% Opoce

60%
49.4%
50%

40%

30% 51.8% 24:1%
20%
10% 4.6%
0% [ |
Marse um 1% - 30% 31%-60% Buwe oa60%

jeaHako 0%

32. Ako BaM je 6110 moTpeOHO BuUIle BpeMeHa
3a u3pagy myrem VT cucrema, Monumo ga

objacHure.
(OTtBOpeHo nuTame)

eo VT cucrema 3a peanusanujy I'TI (Cucrem
3a ynpas/bame JoKyMeHTnma - JIMC /

npunpemMa yronopa) - AKO HUCTe KOPUCTU/IN OB3j €0

cucrema, Mo/MMo fia npehere Ha muramwa o nogpuy Y113

33. Onenure creneH y koM je IMC
amIuKanyja jeTHOCTaBHA / MHTYUTHBHA 32

Kopmmhe}be. 69 002080pa (1- Komnaukosaua, 5-eeoma
jeonocmasna) Ilpocedna oreHa 4,1

60%

49.3%
50%
40%

30.4%
30%
20.3%

20%
10%
0.0% 0.0%
0%
2 3 5

34. Ouennre KOIUKO cte 3agoBobHMu [IMC

aIIIII/IKa].H/IjOM. 69 00z060pa (1 - He3a006807bHU,
2-MUHUMATTHO 3a00807bHU, 3-0eTUMUHO 3A0080/bHU, 4-y2NA6HOM
3a00807wHU, 5 - nomnyHo 3a0080wHY) IIpoceuna oyena 4,12

60% 56.5%

50%
40%

29.0%
30%
20% 13.0%
10% 14% 0.0% l
O% —
1 2 3 4 5

35. Koju je 6mo HajBehu npo6nem y

xopumhewy [IMC annukanyje?
(OTBOpeHO MuTaHE)

36. Konmnko Op>ke caa mpunpemare yropope
Ca HOBVMIM CICTEMOM (y %)? 69 0d2080pa Konuxo je
y IpoceKy BpeMeHa IOTpeOHO 3a mpumpemy yrosopa ca YT
crcreMoM, a Kormnko 6e3 VIT cucrema (y gannma)? Y mpoceky
36,6% Gpxe

60%

44.9%

29.0% I

1% - 50%

50%
40%
30%

20% 14.5%

11.6%

“ B N

0%

bez oarosopa Marse Unm
jeaHako 0%

Buwe oa50%

37. Ako BaM je 6mn0 moTpe6HO BuUIlle BpeMeHa
3a mpunpemy yropopa mytem VT cucrema,
MOINMO Jia o6jacHuTe.

(OTtBOpeHo nuTame)

ITogpiuka YiipaBe 3a NO/bONPUBPETHO
3eM/BUIIITE

38. MonuMo fa OlleHITe CTeNeH Y KOM CTe
3aJJ0BO/bHII NOJIPIIKOM KOjy je Bama JJIC
mo6wuna ox I'VIC rpyne Tokom kopunrhema

osor T pemema. * 87 odzosopa (1 - HezadosomHu,
2-MUHUMATIHO 3A008076HU, 3-0eTUMUUHO 3A0080/bHU, 4-YendBHOM
3a00807bHU, 5 - NOMNYHO 3A00807bHUL)

70% 66.7%
60%
50%
40%
30% 23.0%
20%
9.2%
0,
0% —_—
1 2 3 - 5

39. AKo HuCTe OV/IN 3aJOBO/BHY MOJPUIKOM,
MOJINMO Ja 06jaCH]/ITe. (OTBOpeHO muTaKHE)

52



40. Monumo fa OLleHNTe CTENEeH y KOM CTe
3aJ0BO/bHI MOJIPIIKOM KOjy je Bamra JJIC

mo61Ia of rpyIe 3a KOHTPOTY FOAVIIIbET
nporpama TokoM Kopuimnhema opor I'T

*
pelemwa. * 87 odzosopa (1 - He3a00607bHU, 2-MUHUMATIHO
3a00807bHU, 3-0eTUMUUHO 3A00807bHU, 4-Ye1a8HOM 30060/bHU, 5 -
nommnyHo 3a00807bHU)

0,
o0 43.7%
40% 35.6%
30%
19.5%
20%
10%
0.0% 1.1%
O% —
1 2 3 4 5

41. Axo HuCTe 6MIN 3aJ0BO/bHY MOJPIIKOM,
MOJIVIMO A oﬁjacnnTe (OTtBOpeHo nuTame)

42. MomiMo fa oLleHUTe MOAPUIIKY KOjy je
Bama JJIC go6una o “npaBHNKa” TOKOM

Kopuirhema oBor VT pemema: 69 0dz0s0pa
(1 - He3a00807HU, 2-MUHUMATIHO 300080/bHU, 3-0eTUMULHO
3a008070HU, 4-yenIa6HOM 3A0060/bHU, 5 - NOMNYHO 3A0080/HUL)

50% 46.4%
45%
40%
35%
30% 27.5%
5% 21.7%
20%
15%
10%
59 2.9% 1.4% 0.0%
bes 1 2 3 4 5
0AroBopa

43. Axo HuCTe 6WIU 3a/J0BO/bHY MO PIIKOM,

MOJINMO J1a o6jacHUTE
(OTtBOpeHo nuTame)
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Oo6yka / exykanuja

44. [Ta nmu cte moO6MIN KFOBO/BHO 00yKe 32
kopumtheme I'VIC annukanyje 3a uspagy
I'TI u ga nu je 6una npunarolhena Bammm
l'[OTpe6aMa? *87 00z060pa

3.4% m [loso/bHO obyke v Buna je

npunarohexa Hawum noTpebama

u [loso/sHo 0Byxe, anv Huje Buna
npunarohexa Hawum noTpebama

u HenosomsHo obyke, anm obyxa vojy
CMO MManu je Buna npunarohexa
Hawwmm notpebama

Y

HenososHo 0ByKe, M 0ByHa Hojy cmo
WManu Huje Buna npunaroheHa
Hawwmm notpebama

45. YHecnTe KOMEHTap 3a “0CcTano’:
(OTBOpeHO MuTaMHE)

46. [1a nu cte moO6MIN KOBO/BHO 00yKe 32
kopumrhemwe [IMC annukanuje (mpunpema
yrosopa) u ga nu je 6ura npmrarohena samum
l'[OTpe6aMa? *87 00z060pa

HoeombHo 0byre M Buna je
npunarcfjeda Hawwm notpebama

I 13.8%

[osomHo obyke, ann HMje Buna
npunarcfjeda Hawwm notpebama

0.0%

HepnoeosbHO 0ByKe, anw obiyka Kojy
cMo umanm Buna je npunarofeHa..

I 29.9%

HepnoeosbHo 0ByKe, a obiyra Kojy
CMO UManu Huje Buna...

N 10.3%
I 10.2%

Bes obyue
Ocrano M 5.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

47. YHecuTe KOMEHTap 3a “oCcTano’:
(OTBOpeHO nuTaMHE)

INopany o xopunthewy N0/LONPUBPETHOT
3eM/bMINTA Y IP>KABHOj CBOjUHY

48. YHecuTe yKyIIHY OBPIIHY
NO/bONPHUBPETHOT 3€M/bIIIITA Y IP>KaBHOj
cBojuHM 3a 2017. roguHy (XeKkTapa)

m <2000 ha
® 2000 ha - 7000 ha

= >7000 ha




Yrunaj IT cucrema 53. ®opMupame 60/be MOHY/E 32 3aKYI
(rpynucame nmapiena) 87 odzosopa

Onenunte yrunaj IT cucrema Ha BamI pag y o

CJIeIIehI/IM o0macTMMma * (1-nezamusan, 2- 6es ymuuyaja,

3-manu, 4-006ap, 5-eeoma 0obap). 60% 51.7%
50%
49. Tpajame uspape I'Tl 87 0dz060pa 40% 34.5%
70% 30%
60% 50.6% 20%
0 8.0%
o0 10% — 23%  3.4% ’
0, a,
40% 32.2% - . — [ ]
30%
1 2 3 4 5
20% 11.5%
10% — 3.4% 2.3% ]
0% — — . 54. KomyHukanuja ca Yopasom 3a
1 2 3 4 5 TO/bONIPUBPETHO 3€M/BMIITE 87 0dz060pa
. 70%
50. bpoj rpemaka y I'll 87 0dz060pa c0%
70% 50% 448%  44.8%
60% . 40%
<o 47.1%
’ 30%
Ao 29.9% 20% s o
30% 0%
9 10% B 2.3%
.- 17.2% o 0.0% - N
10% 119 4.6% I 1 2 3 4 5
0% —_ [
1 2 3 4 5 55. AHann3a kopuurhema HO/bONPUBPETHOT
3€eM/BUIITA 87 002080pa
51. KBamurer I'Tl 87 od2060pa 4
0% 60.9%
70% =
60%
0,
oo 49.4% 50%
50% 42.5% 40%
40% 30% 23.0%
30%
’ 20% 10.3%
20% 10% — 23% 3.4%
6.9% o — | .
10% 5 0%
1.1% 0.0%
0% — - 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
56. KonTpona kopumhema nosonpuspegHor
52. YcxknahuBamwe mogaraka (mpaBHO U 3eM/BMIIITA 87 002060pa
dakTHUIKO cTame) 87 odeo60pa 70%
- 60% 50.6%
60% 51.7% 50%
50% 40% 29.9%
40% 30%
30% 23.0% 20% 13.8%
a,
200, 17.2% 10% — 34%  2.3% .
10%  >7% 23y I I 0% = —
0% || — 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
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57. Ocehaj curypHocTn y kBanurer cBor paga 62, Ilperien monyne napiuena 87 odzosopa

87 00z080pa 70%
70% 60% 51 7%
60% 2
; 48.3%  146.0% o
50% A0% 33.3%
40%
30%
30%
0,
20% 20% 10.3%
10% 4.6%
0% 11%  11% 4% ’ S 0.0% .
0% - - - 0% -
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
58. Cmameme 061Ma OUpoKpaTuje 87 odzosopa 63. KomyHukanuja ca npescraBHULIMMA
70% — OIILITMHA 87 0dz060pa
60% =2
70%
50%
60%
o 28.7% 50% "85%
30% . : 39.1%
40%
0,
20% 11.5% 30%
0% 11% 11% . 20%
0% —_ —_ 8.0%
1 5 5 . . 10% —2.3% 2.3%
59. Cmameme MOITAHCKUX TPOIIKOBA 87 1 2 3 4 5
002080pa

o 64. bpoj rpemakay yroBopmma 69 odeosopa

60% 70%

o 48.3% 60% 52.2%
(+]
50%
40% )
28.7% 40% 30.4%
0,
30% 0%
20% 14.9% 20% 875
Q,
10% 8.0% 10% 2.9% >8% -
0% | . = m N
0% 0% [ ]
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
60 Axo cre janmu oneny 1, 2 wmu 3, MOTMMO 65. TpaHCIapeHTHOCT MOCTYIKA IaBamba y
06]aCHI/ITe YKpaTkKo. (OrBOpeHo nuTame) 3aKyI 87 0de080pa
Omnenute yrunaj T cucrema Ha 3akynue y 70%
cnemehum o6macTrMa (1-merarusan, 2- 6es yruaja, 60% SR
3-manu, 4-1o6ap, 5-Beoma gobap). * 50%
37.9%

40%
30%
20%

61. Bpeme 3a Koje 7o6Mjajy yroBope 69 odzosopa
70%

60% 6.9%

) 10%  2.3%  2.3% ’
50% 44.9% O

O% — —_—
40% 33.3% 1 2 3 - 5
30%
20% 11.6% 66. AKo cte fanu oueny 1, 2 wim 3, MOIIMO
10% — 4.3% 5.8% . o6jacHuTte ykpaTko. (OTBOpEeHO IIUTamkbe)
0% .
X 5 5 . . 67. Yimmure u gpyre o6acTu Bauier paja Ha

KOje je WUT cucrem YTUIIAO (axo Hucy seh nasedere):
(OTBOpeHO MuTAMHE)
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68. ITo BamieMm MUII/beRY, KOjU je HajBehn
ponpuHoc VIT cucrema? * 87 oozosopa

>

3.4%
4.6%
2.3%_

= CHcTem Ham je ybp3ao pag

= KBanuTet Hawer paga je ynanpefex

= CHCTEM Ham je yHanpeguo
dnercnbunHocTy pagy

Hawwu rknujentn gobujajy Bomy yenyry

= Bo/be uckopuwherse nomonpuepegHor
3EM/BMLUTA Y [iPHABHO] CBOjJMHI

= YHanpeheHa HomyHHKaLuja ca Ynpasom

69. AKo 61CTe 3aMUCTININ CaBPIIEHO

UT pememe 3a epuKacHO yIpap/bame
MO/BONIPUBPENHIM 3eM/BUILITEM Y AP>KaBHOj
CBOjIHH, Y K0jOj Mepu je moctojehe T
peureme 613y TOT penierma? * 87 odzosopa (1-danexo
00 casputerioes, 5-caspuierio)

80%

69.0%
60%
40%
23.0%
0% 6.9%
. o
0.0% 1.1%
0% [
1 2 3 4 5

70. [la mu cMaTpare Jia je 0Baj CHICTEM OFPKUB?

* 87 0deosopa

1.1%

m [1a

u He

71. IlITa cy, mo BamemM MUIUbewY, Hajeehe
npenpexe 3a ogp>xnuBoct oBor VT cucrema?

(OTBOpeHO muTAIHE)

72. IlITa je, mo BameM MUI/belbY, HEOIIXOHO
3a ogpxkuBoct oBor T cucrema? Ogabepure
CaMo JiBa HajBa)kKHIja OATOBOPA * 87 0dzos0pa

I 2%
I :0.6%
. 0%

| EES

I 20.2%

OfpHaBake U Ja/bM Pa2Boj CUCTEMA

AYPUPaHH NOGalUM M3 KaTacTpa

No6pa komyHuKaUMja uamely J1C u
yn3

LOobpo pedurHucaHe M eduKacHe
npoueAype pafa
PepoBHa obyka 3a JC 3a kopuwhere

cHCTema

0% 10%  20%  30%  40%

73. Bam npennosu 3a gabu pa3Boj u

ynanpebeme UT cucrema
(OTBOpEHO MuTaMHE)
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